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BCTYII

[lpaktuka g 3m00yBauiB  OcBiTHBO-IpodeciiiHoi  mporpamMu  «MeHEDKMEHT»  MEpIIoro
(6akamaBpchbKOro) piBHS BHINOI OCBITH 3a cremianbHicTIO 073 «MeHemkMmenT» ramy3i 3HaHb (07
YropaBiiHHA Ta aAMIHICTpYBaHHS € HEBIIIIBHOK CKIAJ0BOI OCBITHBO-TIPO(MECIHHOT MiArOTOBKH,
OCHOBHHMM 3aBJIaHHSIM $IKOT € 3aKpIIUICHHS TEOPETUYHHMX 3HaHb, OTPHUMAaHUX Y TMPOIECi HaBYaHHS,
¢dopmyBaHHS BMiHHS TpuiiMatd mpodeciiiHi pilleHHS B KOHKPETHUX YMOBax Oynab-fKoro cy0’ekra
rOCIOAPChKOI AISIIbHOCTI, OBOJIOIIHHS CY4YaCHUMHU METOaMH, popMaMu OpraHi3allii BApOOHHUIITBA.

VY mepion mpakTUKU 3400yBadi HAOyBaIOTh OCBiY MOETHAHHS METOIB YIPABIiHHS, TPOBEICHHS
HayKOBO-JOCTITHUX pPOOIT, NPAaKTUYHHX HABUYOK HEOOXIAHMX crerjaigictaM cdepu ymnpaBiIiHHSI B
Cy4aCHHMX yMOBAax rOCTOapIOBaHHSI.

VY nmporieci NMpakTHKKW HEOOX1IHO BWAUIMTA TPU OCHOBHI CKJIaJ0BI MaiOyTHBOI KBawmidikaril
MEHEKEPIB:

- CUCTEMY TEOPETUYHHX 3HAHb 3 MCHEIKMCHTY
- CUCTEMY OCOOMCTHX TBOPYHMX 3/110HOCTEH JOCITITHUKA;
- 3HaHHS Ta NPAKTUYHI HABUKH 3 YIIPABIIIHHS.

[TpakTHKa TOKJIMKAHA OXOIHUTH BECh CIEKTP IMMHTAHb YNPABIIHHS NPH PO3B’SI3aHHI CKIAIHUX
CHeIla/li30BAaHUX 3aBJaHb Ta MPAKTUYHUX MpoOsieM, SKi XapaKTepus3ylOTbCd KOMIUIEKCHICTIO 1
HEBU3HAUYCHICTIO YMOB, 1[0 epeadavae 3acTOCYBaHHS TEOPiil Ta METO/IB MEHEPKMEHTY.

Bunycknuk crnemianbaocti 073 «MeHeIKMEeHT» MOBUHEH YMITH CTaBUTH 11Ul i BU3HAYATH 3a]1a4l,
3HATH METOJIW 1 MPUHOMH yXBaJIeHHS €(EeKTHBHHX pIIICHb MIOAO YIPABIiHHS BHUPOOHUIITBOM Ha PiBHI
nignpueMcTBa abo MOro mMigpoO3MiiiB, BUKOPUCTOBYBATH IS LBOTO Pi3HI iHGOpMAIiiHI CHCTEMU;
MIPOBOJIUTH aHAII3 TOCIIONAPCHKOI AisUTbHOCTI, MAPKETHHIOB1 TOCIKEHHS, PeKJIaMHy KaMmaHiro Ta iH. Lle
BHU3HAuUa€e 0OCOOJMBE MiCIle y MiArOTOBILI MaiOyTHIX CHELiaicTiB 3 MPakTUYHOrO HaBuaHHS. Bei Buam
MPAKTUKH 3100yBaviB € BOKJIMBUMH €TallaMy IIPOIIECY IMiArOTOBKH (haxXiBIiB BUIIOI OCBITH.

1. I'PA®IK TIPOBEJIEHHA IPAKTHUK

No |H11/1(1)p |BI/I,[[ MPAKTUKU | Cemectp | Tpuanicth
JleHHa (popMa HaBYAHHS

1 073 Hapuannna 4 2 THXKHI

2 073 HapyanpHa 6 2 THOKHI

3 073 Bupobanua 7 6 THXKHIB

4 073 [lepepnumiomua 8 2 THXHI
3aouHa popma HABUAHHS

1 073 HapuanpHa 4 1 neHp

2 073 Hasuanbna 6 1 meun

3 073 BupoGuuua 7 4 THxHI

4 073 [Tepennumiomua 8 2 THXKHI

2. META TA 3AJJAHHS (HABUAJIbHOI, BUPOBHUYOI, MEPEIMIIJIOMHOI)
ITPAKTHUK

Mertoro po3pobku Hackpi3Hoi mporpamu NpakTUKW 3700yBadiB BHUINOI OCBITH, SIKI OJEPKYIOThH
npodeciiiny ocBiTy 3a crneriansHicTIo 073 «MeHeKMEHT» € TUTaHYBaHHS Ta CTPYKTypu3allis podoTH 3
NPAaKTUYHOI MIArOTOBKM 3100yBaui BO Ha mignpuemMcTBax, yCTaHOBaxX Ta OpraHi3alisx pi3HUX Taity3ei
CKOHOMIKH.



Hackpi3zna mnporpama mNpakTHK{ 3700yBadiB 0a3yeTbcss Ha OCBITHBO-TIPOQECIiHUX mporpamax
HiAroTOBKM OakanaBpiB ramys3i 3HaHb 07 «YTIpaBiliHHS Ta aAMIHICTPYBAaHHS.

Hackpi3zna mporpama mpaktuku 3700yBadiB cremiagbHOcTi 073 «MEHEIKMEHT» € OCHOBHHM
HABYAJIbHO-METOJAMYHUM JIOKYMEHTOM, KM BU3HA4Ya€ yCi acleKTH TpPOBEIAeHHS MpakTuk. [Iporpama
3a0e3nedye €IWHUNA KOMIUIGKCHUHM MiIXiJ 10 OpraHi3aiii MpakTHK, iX CHCTEMHICTh, HEMEPEPBHICTH 1
MOCTIIOBHICTh MIATOTOBKY 37100yBayiB.

[IpakTuka 3m00yBauiB Tmiepeadadae OE3MEpEepBHICTh Ta IMOCTIIOBHICTh 1i MPOBEACHHS MpHU
OJIepKaHHI MOTPIOHOTO TOCTATHHOTO OOCATY NMPAKTHYHUX 3HAHB 1 YMiHb BIATIOBIAHO 10 PI3HUX OCBITHIX Ta
kBamidikaniiaux piBHiB. [lepenik ycix BHIIB NMPaKTUK JJIs KOXKHOI CHeIiaabHOCTI abo cremiamizarti, iX
(dbopmH, TPUBATICT, TEPMiHU MIPOBEACHHS BU3HAYAIOTHCS B HABUAJIBHUX IUIaHAX. 3aBAAHHSAM HABYAJIbHOI
Ta BUPOOHUYOI [TPAKTUK € OBOJIOAIHHS 37100yBayamMu npodeciero, 110 BiAnoBigae Gpaxy HaBUaHHS.

3aKIIIOYHOIO JIAHKOIO MPAKTUYHOI MiATOTOBKU € MepeUINIIOMHA TMpakTuka 3100yBayiB BO, ska
MIPOBOJIUTHCS TEepe] BUKOHAHHSAM OakalaBpChKoi KBasli(ikamiifHoi po6oTn a00 AUIUIOMHOTO mpoekTy. [1ix
qac 1€l MPaKTHKH MOTIHOIIOIOTHCS Ta 3aKPIILTIOIOTHCS TEOPETUYHI 3HAHHS 3 YCIX TUCIUILUIIH HAaBYAJIHHOTO
IJIaHy, 100UpaeThes (aKTUUHMI MaTepial AJisi BUKOHAHHS KBali(iKaliiftHOi poOOTH, JUTIIOMHOTO MIPOEKTY
a00 cKJaIaHHs JIep>KaBHUX €K3aMEHiB.

OCHOBHUMH 3aBJAaHHAMM IPOXOKEHHS MIPAKTHUKY IIi/1 Yac HaBYaHHS €:

- 03HAHOMIICHHS 13 MaHOYTHROIO TIPOQECIEI0 MEHEIIKEPa;

- BHUBYCHHS MPAaKTUYHOI oOpraHizamii AisSIbHOCTI TOCHOJApIOIOYMX CYO’€KTIB Ta MNPHHIMUIIB IX
(bYyHKIIOHYBaHHS;

- OTPUMAaHHS HABUKIB BUKOPUCTOBYBAaTH TCOPETUYHI 3HAHHS HA MPAKTHII Ta POOUTH KOHCTPYKTHBHI
BHCHOBKH Ha TI1ICTaBi MOKAa3HHKIB JAiSUTBHOCTI I AMTPUEMCTB;

- anpoOallisi HaAyKOBHMX JOCHI)KEeHb, MPOBEACHUX Mif 4ac HaBuaHHA y 3BO y BiamoBimHux cdepax
rOCTOapIOBaHHS;

- OTpPUMaHHs JAO0CBily poOOTH 3 YIPaBIiHHS Ha MIANPUEMCTBAX;

- BU3HAYCHHS MaiOyTHIX MEPCIEKTHB CBOET MpodeciitHoi AisTBHOCTI.

3. PO3IJIM TIPAKTHUK (3A KO KHUM BUIOM):

HABYAJIBHA ITPAKTHUKA

3.1. MeTa ii 3aB1aHHS IPAKTUKH

MeTor0 HaBYAJIbHOI MPAKTUKU € OBOJIOJAIHHS 3700yBauyaMu CydyacCHUMH MeToJaMu Ta (popmamu
npodeciifHol isIbHOCTI, NOTITMUOJIEHHS Ta CUCTeMaTH3allisl 3HaHb 3100yBadiB MUISXOM BHPIIIEHHS
BUPOOHUYO-CUTYaLIHHUX IPOOJIeM, TEMOHCTpaIlisl Ha KOHKPETHUX MPaKTUUYHUX MPHUKIafax poil (axiBiiB
3 MEHE/PKMEHTY OpraHizaliii B pO3BUTKY PUHKY TOBapiB 1 MOCIYT, MiABUILEHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MIJIPUEMCTBA, (POpMyBaHHS Yy MailOyTHIX (axiBiiB, Ha 06a31 ofepKaHUX Yy BUILIOMY HaBYAJIbHOMY 3aKiajl
3HaHb, MPAKTUYHHUX MPUIOMIB Ta HABUUOK MPOQeciiHOl TiSUTBHOCTI.

[Tim gac HaBYANBHOI MPAKTHUKU 3700yBadl 03HAHOMIIIOIOTHCS 3 KBaJi(iKallHHUMH BUMOTAMH 10
(axiBIliB 32 BUOPAHOIO CHEIIaIbHICTIO, OCHOBHUMH BUIAMH, 3aBJaHHSIMHU Ta 3MICTOM JisTHHOCTI.
[TpakTiyHa miAroToBKa nepeadayae 6€3NepepBHICTh Ta MOCTIIOBHICTh HA0YTTS MOTPIOHOTO 00CATY 3HAHb
1 yMiHB BiAITOBIHO JI0 MEPIIOT0 «OaKalaBPChbKOTr0» PiBHS BHUILOI OCBITH.

BiamoBigHO 10 METH BU3HAYEHO TaKi 3aBJaHHS TIPAKTUKH:

- Ha BIJAMOBIZHOMY piBHI NMOTTUOWUTH, HABUUTUCH 3aCTOCYBAaTH TEOPETUYHI Ta METOJUYHI OCHOBH,
KOHIEMI[IO 1 METOU MEHEKMEHTY, €Tall PO3BUTKY, YIPABIIHCHKI CUCTEMH, X BUJIU Ta XapaKTEPUCTHKY,
METOAM MOJETIOBAHHS YIPABIIHCHKOI CHUCTEMHM, JIOTICTUYHI KaHadM ¥ JIOTICTMYHI JIAHIIOTH, iX
XapaKTepUCTHUKY, 1H(QOpMaliiiHy CHUCTeMYy B YNpaBiiHHI, BUAM JOTICTUYHUX 1HPOpPMAIIHUX CHUCTEM Ta
NPUHIUIHN iX CTBOPEHHSI, O3HAMOMUTH 3 HAINPSIMAMU ITi/IBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OpraHi3amii
Ta 0co0MCTO1 €(heKTUBHOCTI MEHEHKEPIB TOIIIO;

- Ha BIAMOBIHOMY piBHI MOTTUONUTH, HABYUTUCH 3aCTOCYBATH TEOPETUYHI Ta METOJOJIOTIUHI OCHOBH,
KOHIICTIIIIIO 1 METOAM MEHEHKMEHTY OpraHi3aiii, eTramu WOro PO3BHUTKY, CHOPMYBATH PO3yMIHHS



€KOHOMIYHOI CyTHOCTI, XapaKTePUCTHK 1 POl OpraHizaiiil sk 00’ €KTIB yrpaBiiHHA, CHOpMyBaTH BMIHHS 1
HAaBUYKHM YIPABIiHHS OpraHi3alifHUMK TpolLecaMyd Ta OPraHi3aliifHOI MOBEIIHKOK IEepCOHAIY,
O3HAWOMHTH 3 HampsMamMH TiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI oOpraHisamii Ta ocoOucToi
e(EKTUBHOCTI MEHEKEPIB TOIIIO;

- BHBYHTH CTPYKTYPY OpraHizailii Ta 0cOOJMBOCTI 11 (yHKIIIOHYBaHHS,

- BUBYMTH HOPMATHBHO-TIPAaBOBY 0a3y MisJIbHOCTI YCTAHOBH, B SIKid MHPOBOJUTHCS HaBUYAIbHA
MPAKTHKA;

- O3HAWOMHTHUCS 3 (YHKIIOHATBHUMH O0OB’SI3KaMH, OCOOJIMBOCTSAMH, (OPMAMHU 1 METOJIaMU POOOTH
MeHe[Kepa — MpalliBHUKA YCTaHOBH, 110 € 023010 MPAKTUKH;

- BUBYHTH BHUMOTHU JI0 OCOOMCTICHHX SIKOCTEH 1 mpodeciiiHOl AisIbHOCTI MeHekepa — IMpalliBHUKA
YCTaHOBH, 11O € 03010 MPAKTUKH;

- (bopMyBaTH BIIaCHY €TUKY 1 KYJIbTYpY npodeciitHOi TOBEIIHKY;

- HaBUMTHCH aHAJII3yBaTH BJIACHY MPOQeCiiiHy MisUTbHICTB;

- JTOTPUMYBATHUCS TIPABWII PO3IMOPSAKY 3aKIIaay, I TPOBOIUTHCS HaBYaJIbHA MTPAKTHKA;

- po3BHBaTH B c001 HEOOX11HI MpodeciiiHi IKOCTI MEHEKepa.

ITix yac npoXoKEeHHs NPAKTUKU CTYACHTH MIOBUHHI BOJIOAITH TAKUMH KOMIIeTeHIisIMH:

IK. 3patHicTe po3B’s3yBaTH CKIAAHI CHeMiaii3oBaHI 3afadi Ta NpPaKTU4HI Opodiemu, sKi
XapaKTepU3yIOThCS KOMILJIEKCHICTIO 1 HEBHU3HAYEHICTIO YMOB, Y cdepi MEHEIKMEHTy abo y mpoiieci
HaBYaHHS, [0 ITepeadavae 3aCTOCYBaHHS TEOPid Ta METO/IIB COI[IAIBHHUX Ta IMMOBEAIHKOBUX HaYK.

3K 3. 3paTHIiCTh 0 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHS, aHAJlI3y, CUHTE3Y.

3K 4. 31aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHA y MPAKTUYHUX CUTYALIsAX

3K 5. 3HaHHA Ta po3yMiHHS MPEAMETHOI 001acTi Ta po3yMiHHS IpodecitHOl MIATbHOCTI.

3K 9. 31aTHICTh BUMTHCS 1 OBOJIOJIIBATH CY9aCHUMH 3HAHHSIMH.

3K11.31aTHIiCTh 10 ajanTaiii Ta Jii B HOBii cuTyaiii.

@K 1. 3naTHICTH BU3HAYATH Ta OMUCYBATH XapaKTEPUCTHKH OpraHi3aiii.

@K 7. 3naTHiCTh OOMpPATH Ta BAKOPHCTOBYBATH Cy4YaCHUH 1HCTpyMEHTapiii MEHEKMEHTY.

@K 9. 31aTHICTh NpaLlOBaTH B KOMaHJl Ta HaJaroJKyBaTH MI>KOCOOMCTICHY B3a€MOJII0 IIPU BHUPIIIEHHI
npodeciifiHuX 3aB/1aHb.

@K 11. 31aTHICTh CTBOPIOBATU Ta OPraHi30BYBaTH €PEKTUBHI KOMYHIKAIIIl B POIIEC] YIIPABIIIHHS.

IIporpamHui pe3yJbTaTH HABYAHHSA:

IMPH3. [lemoHCTpyBaTu 3HaHHSA TeOpid, METOAIB 1 (YHKIIN MEHEIKMEHTY, Cy4aCHHX KOHIIeMIIii
JiiepcTBa:

ITPHS. 3acTocoByBaTH METOAM MEHEKMEHTY JIs1 3a0e3neueHHsl €()eKTUBHOCTI isIbHOCTI OpraHi3aiii-
IMPH10. Matu HaBUUYKK OOTPYHTYBaHHS J1€BUX IHCTPYMEHTIB MOTHBYBAaHHS NEPCOHAITY OpraHi3arii:

ITPH 13. CrinkyBaTUCh B yCHIN Ta MUCHMOBIN (OPMI JepKABHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBaMH.

ITPH17. BukoHyBaTu 1OCTIIKEHHS 1HMBIIyaIbHO Ta/abo B IPpyIIi i KEPIBHUIITBOM JIiiepa-

3. 3micT NpaKTHKH

3100yBavi B MpoIieci MPOXOKEHHSI HAaBYAJIbHOI MPAKTUKH O3HAHOMITIOIOTHCSI 3 OpraHi3aIliifHOI0
CTPYKTYpPOIO, OCOOJMBOCTSAMHU (DYHKI[IOHYBaHHS Ta HOPMAaTHBHO-IIPaBOBOIO 0a3010 opraxizauii, e
MMPOBOJIUTHCS MPAKTHKA, SIKI BIOOpakarThes y popmax, MeTi, 3acobax, MeTofax opraHizallii JisIbHOCTI,
npodecifHUX HIHHOCTAX, TPAAULIAX TOIIO.

[TpakTiKa IpOBOAUTHCA B ACKIIbKA €TAIIB.

Ha nepumiomy erami 31iHCHIOETBCS CIIPOLICHE y3arajJbHEHHS TEOPETUKO-METOJOJOTIYHUX OCHOB
KOHIICTIIIIT MEHEDKMEHTY Oprafi3amiii B KOHTEKCTI CHCTEMHOTO IMAXOAy JO TOHSTTS OpraHi3aiii,
PO3YMiHHS OpraHi3aliifHol CTPYKTYpH, OCHOBHUX (DYHKIIIH, 1if0Y0i CUCTEMH YTIPaBIIiHHS HiAMPUEMCTBOM 1
30yTOM TOBapiB, OpraHi3ailii pekiaMHO-1H()OpMaIiiHOT AISTTBHOCTI TOIIIO.



Ha npyromy erami BinOyBaeThCsl BUBUCHHS CTPYKTYPH 3aKJIady, /i€ MIPOBOIUTHCS MPAKTHKA, HOTO
METH 1 OCHOBHUX 3aBJaHb, OpraHi3alliiHUX 3acal IiSUTbHOCTI, HOPMATHBHO-IIPABOBOI JOKYMEHTaIlii, Ha
SIKIA TPYHTYETBCS HOTO AISUTHHICTB.

Ha TperpoMy erami 3100yBay-IpakTHUKAaHT TIOBHHEH 30CEPEAMTUCS HA BHBYEHHI OCHOBHHX
GbyHKIi#, TpodeciiHuX BUMOT 10 MEHEKepa — MpaliBHUKA IiIMPUEMCTBA, JIe TPOBOJIUTHCSA NPAKTUKA,
3HaHb, YMiHb, IpOoQeciiHuX (HYHKIH, 0OCOOUCTICHUX XapaKTEPUCTHK, a TAKOXXK BUMOT JI0 KYJIbTYPHOTO Ta
€TUYHOTO PIBHSA MpalliBHUKA. J[11 IbOT0 OKpiM 03HAWOMJICHHS 3 MPOQECiiHOIO MIsIIbHICTIO MEHEDKEpa Ha
NPaKTULl, CTYJACHTH O3HAHOMIIIOIOTbCA 3 THUIOBUMH TIOCAJIOBUMH  IHCTPYKIUSIMH JUIS  I1OCA]
aJMIHICTPATUBHOTO Ta JIOTICTUYHOTO (haXOBOTO CIPSMYBaHHSI.

Ha uerBepToMy erami BinOyBaeThbcs camocCTiiiHa poOoTa 3100yBayiB ImiJ yac peajizaiii TOro 4u
HIIIOTO KOHKPETHOTO 3aBJIaHHS.

Ha m’stomy, 3akimrouHomy, erami 37100yBaui MiJBOAATH IMiJCYMKH IPOXOJKCHHS NPAKTHKU 3
00OB’SI3KOBUM HAIlMCaHHSIM MTUCHMOBOTO 3BITY MPAKTHKH.

3.1. Buau poOiTt mix yac npakTUKH
ba3a npaktuku 3100yBauis BO

HaBuanbHa mnpakTtuka 3100yBadiB MPOBOJUTHCS Ha 0a30BHX MIANPUEMCTBAX, OpraHizamiiax i
YCTaHOBAX, SIKI MAlOTh MOXKJIMBOCTI 3a0€3NEUNTH BHUKOHAHHS 3aTBEpKEHOI mporpamu. [Ipu HasBHOCTI
[IJTbOBUX 3aMOBJICHb Ha MiJTOTOBKY CIELiaicTa MICLE MPOXO/KEHHS MPAKTUKH 3J00yBayeM MOKe
BU3HAYUTHUCH IMiJIPUEMCTBOM, SIKE BUIATIO TAKE 3aMOBJICHHSI.

3n100yBayui MOXYTh CAMOCTIMHO 3 J03BOJIy KEpIBHUKA MPAKTUKU (DaKyJIbTeTy HiaOupatu ais cede
MiCIle TPOXO/DKEHHS TMPAKTHKK 1 MPONOHYBaTH Horo s peamizamii. [IpoXomKeHHS TNpaKkTHKU
3100yBa4aMH 3IHCHIOETHCS y BIAMOBIAHOCTI 3 III€I0 MPOrpaMOI0 Ta 1HAWBIAYaTbHUMHU 3aBJAaHHSAMHU, A
TaKOX METOJAMYHUMH BKa3iBKaMH Oe3M0CepeHhO Ha pOOOIOMY MiCIIi.

Bin 6a3 mpakTUKM KepiBHMLTBO NMPAKTHKOI 3/100yBayiB 3/1MCHIOETHCS BUCOKOKBaTi(piKOBAHUMHU
creliajicTaMy — Ha4aJlbHUKaMH a00 3aCTyTHHUKaMHU HauaJlbHUKIB BIUIUIIB a00 MPOBIAHUMH CIIElianicTaMu
10 YNPaBIIHHIO TPYIOBUMHU PECypcaMt, MaTepialibHO-TEXHIYHOMY 3a0€3MEeUeHHIO Ta 30yTy NPOAYKIIii.

3aHATTA Ta eKCKYpCil mix yac NpaKkTuKH

Jlns onep)kaHHA MOBHOI ysIBU Mpo 0a3y MPaKTUKH, ii CTPYKTYpYy, BUPOOHUUY NISUIBHICTB, JIIOUY
CHCTEMY YIpPaBIiHHs], B3a€EMOAIIO ii OKpEeMHX MiZPO3JUTIB KEpiBHUK BiJ] 0a3M MpPaKTUKU MPOBOJIUTH 31
3100yBayaMM 03HAHOMUYy E€KCKYpCit0 MO 0a3i MPAaKTHKU 1 KOHKPETH1 €KCKypcii Ha OKpeMi MiJIpO3J1au JUIs
3a0e3neueHHs] YCIMIIIHOrO BHKOHAHHS 3100yBayaMM 1HAMBIJyaJbHOrO 3aBJaHHSA. 3TiAHO IUIaHY
MIPOBEJICHHS MPAKTUKW KEPIBHUKU B1Jl 0a3 MpakTUKU ab0 1HII MPOBIJIHI CIIELIATICTU MPOBOJAATh 3aHITTS Y
BUTJISIL JIEKIIIH, CeMiHapiB 1 MPaKTUYHUX poOIT Oe3mocepesHbO Ha BUPOOHHUUOMY MICIIi, sIKI PO3KPUBAIOTh
MpaKTUKaHTaM OCOOJIMBOCTI iX MaiOyTHBOI CIeliaJbHOCTI, MEPCIEeKTHUBH PO3BUTKY BIANOBIIHOI 0a3u
NPaKTUKU B IstoMy. baxkaHo, 1mo0 1o 3BiTy 3700yBaviB Npo MPOXOKEHHS MPAKTUKU OyIM AOAAaHI KOMii
o IIITHUX JOKYMEHTIB 00 JiSUIbHOCTI 6a3u MPaKTUKH, KOIIi IHITMX HOPMaTUBHO-TIPAaBOBUX JJOKYMEHTIB
TOLLO.

Jucranuiiina ¢gopmMa Npoxo:KeHHsI IPAKTUKHU

[Tin gac Aii kapaHTUHHUX OOMEXEHb (3aCTOCYBaHHS MPOTUEMIAEMIYHUX 3aXO/IB), HAI3BUYAWHUX
CHUTYaIliii TEXHOTEHHOTO a00 MPUPOJHOTO XapaKTepy, BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi TOIIO, TS 3a0e3MedeHHs
Oe3mepepBHOCTI HABYaHHS,  OCBITHIM TMpolec B YHIBEPCUTETI 3a pIIIEHHAM BYEHOI pagud MOXKe
OpraHi3oBYBaTHCA Yy CMOCIO, 32 SIKUM OKpeMI TEMH OCBITHIX KOMIIOHEHT YacCTHHOIO 3/100yBadiB MOXYTh
OIIaHOBYBATH OYHO, 1HIIIOIO YAaCTUHOIO — AUCTaHILIHHO.



[lin wac Ham3BUYAHUX OOCTAaBMH YHIBEPCUTET MOKE OpraHi30BYBaTH OCBITHIM TIporec i3
BUKOPUCTAHHSM TEXHOJOTIH MUCTaHIITHOTO HABYaHHS 3a JIOTIOMOTOI0 PI3HOMAHITHUX TEXHIYHHUX 3aCO0iB
KOMYHIKaIlii, JOCTYITHUX JJIS YYaCHUKIB OCBITHbOro rmporecy. OdimiinuMu € kKaHaimM 3B s3Ky 3i
3n100yBauyaMH-TIPaKTUKAHTAaMH Ta KepiBHUKamMH mpakTuk: Viber, GoogleClassroom, Zoom, Skype,
WhatsApp, Telegram, enextponHa mnomra, Tomo. lle cmpocTuTh mepenady 3aBAaHb Ta JOMOMOXE
MiATPUMATH 3B 30K 31 3100yBavamu BO, a 3100yBauaM-TipakTHKAHTaM JIOIIOMOXKE I ATPUMATH 3B’ SI30K K
3 KEPIBHUKOM TMPAKTHKH BiJl KaQeapH, TaK 1 3 KEPIBHUKOM MPAKTUKHU BiJI MiAMPUEMCTBA.

Oprani3amist Ta 311CHEHHS HaBYaHHA 32 JUCTAHLIHHOIO (OPMOIO PETIaMEHTYEThCS HACTYITHUMH
nokymeHTamu: 3akoH Ykpainu «IIpo ocBity», Hakaz MOH Vkpainu Bix 25.04.2013 Ne 466 (31 3MiHamMu)
«IIpo 3arBepmxenns [lonoxeHHs Mpo AUCTaHIIiHE HaBYaHH», [l0I0KEHHS Mpo JAWCTaHIIHE HABYAHHS
B XJIY (maka3 X1V Bix 14.02.2014 Ne 140-]1).

JlucraHiiifHe TMPOXO/HKCHHS HAaBYAJIbHOI MPAKTUKHU PEali3yeThCS 4Yepe3 CYKYMMHICTh HACTYIMHHUX
3axoJiB: 3aco0M HaJaHHS METOJUYHOIO Marepiany 3700yBauy-IpaKTHUKAHTY; 3aco0M KOHTPOIIIO
YCIIIIHOCTI 37100yBava-MpakTUKaHTa; 3aCO0M KOHCYJbTalii 3100yBaya-pakKTHKaHTa BUKJIAJaueM; 3acoou
IHTEpaKTUBHOI CHIBIIpall BHUKJIagada 1 3700yBada-MpPakTUKAHTA; MOXJIMBICTH IIBUIKOTO JIOTMOBHEHHS
Kypcy HOBOIO iH(OpMaIli€to, KOPUTyBaHHS TOMUJIOK.

Pecypc 3abe3nedennst enemeHTiB aucranuiiHoro HapuanHs KSU Online Ha mardopmi Moodle
CTBOpIOE  1H(OPMAIIIIfHO-OCBITHE CEPEIOBUINE YHIBEPCHTETY, SIKE OpIEHTOBaHE Ha 3a0e3MeUYCHHS
IHTEpaKTUBHOI B3a€MO/JIii MK YYaCHUKaMHU OCBITHBOTO MPOIECY, 3aCTOCOBYETHCS ISl OpraHi3allii O4HOro,
3209HOTO Ta €JIEMEHTIB IUCTAHI[IHHOTO HABYAHHSI.

B ymoBax AMCTaHLIMHOTO MPOXOJKEHHS HABYAIBbHOI MPAKTUKU 3MICT 3aBAaHb HE 3MIHIOETHCS.
3amikoBi 3aXOAM TPOBOAATHCA Yy BUTISAI OHJIAWH 3aHATh. KepiBHUKM TpPakTUK Bix (akymbTeTiB
HABYAIIbHOTO 3aKJIaJly HaJaroJKyrTh JUCTAHIIWHUI 3B'S30K 3 KepiBHMKaMu 0a3 TMpakTUK Ha
HiANPUEMCTBAX, OOTOBOPIOIOTH 1 3aTBEPDKYIOTH TEpeNiK 3aBAaHb, SKIi MOXYThb OyTH BHKOHaHI
3nobyBadamu BO nucraHIiiiiHo.

3a migcyMKamMH JTUCTAHIIIMHOTO TPOXO/DKCHHS HABYAIbHOI MPAKTHKHU, 3100yBadi-NPaKTHKAHTH
MOBUHHI BUKOHATHU BCi 3aBJaHHS, 0QOPMUTH Ta TUCTAHIIIITHO 37aTH 3BIT 3 MPOXOKEHHS MPAKTHKHU (Ha e-
mail, Viber, WhatsApp, Telegram Ta iH.). 3BIT 3 IPaKTUKH € PE3yJbTATUBHOIO (POPMOIO MPAKTUKH.
[IogeHHUK MPAKTUKUA PO3TAIIOBYETHCS Ha TYTI-AUCKY (aKyIbTEeTy Ta BEJEThCS B €IEKTPOHHOMY BUTJISIL 3
MOIAJIBIIIAM HOTO Tpe’ IBICHHSM Y TPYKOBAHOMY BUTJISII.

3.2. Cnucok pekoMeHJA0BaHOI JiTepaTypH (HaBYaIbHO-MeTOAUYHI BUAAHHS)
OcHoBHa:

1. Beceain M. O. OcHOBH MEHEHKMEHTY: OIIHHO-CUTyamiiHui miaxia: [ligpydyHuk I CTy/. BUI. HaBY.
3aki. (MomynbHuid BapianT) / M. O. becenin, B.M. Haraes; XapkiBcbkuii Hall. arpapHuii yH-T iM. B. B.
Hoxyuaesa. — K.: IIHJI, 2015. — 496 ¢

2. JloBranp JI. €. EQexkTuBHICTh YNpPaBIiHHSI MNEPCOHAJIOM IIJMPUEMCTB: JIarHOCTUKA Ta MeXaHi3M
3abe3neueHHs: mMoHorpadis / JI. €. Jlosrans, I'. A. Moxonbsko, I'. O. Hynyxano; HTY Vkpaiuu
“KuiBcbkuil nomitexniuyauii iHcturytr”. — K.: HTYY 21 KIII, 2015. — 231 c. Enextponnuii pecypc. —
Pexxum noctyny: http://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621

3. 3anyupka X. S. Ctpareris nianpueMctBa: HaBuyainbHUi nociOHuk / X. S. 3anmynska; MOH VYkpainu, HY
“JIpBiBCchKa momiTexHika”. — JI.: Pactp-7, 2017. — 247 c.

4. Svidruk LI. Creative management: teaching manual. / LI. Svidruk, Yu.l.Ossik — Almaty: «Bastauy,
2017.-312p.

5. Svydruk 1. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges:
collective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi / VUZF University of Finance, Business and
Entrepreneurship. — Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. — Vol. 2. — 317 p.



JonmomixkHa:

1. AynuT ynpaBiiHCBKOT AiSUTBHOCTI ... : TIOKa3HUKH OL[IHKU Pe3yJbTaTiB, iX OOJIIK Ta MPOTHO3YBaHHS / 3a
3ar. pea. B. 5. HycinoBa; MOH VYkpainu, IBH3 “Kpuopi3bkuii HamioHansHUN YHIBepcUTeT . — KpuBuit
Pir: Poman Koznos, 2016. — 310 ¢

2. I'impopme T. B. Mogerni yrpaBiiHHS IEPCOHAIOM MIAMPUEMCTBA: METOIOJIOTIYHA TIaTdopMa Ta MUISIXH
3acrocyBanHs: MoHorpadis / T. B. I'imeopme, O. K. €niceeBa; MOH VYkpainu, JIHY im. Onecs ['onuapa. —
Huinponerposebk: C. 1. Ipo6s3ko, 2016. — 169 c.

3. Mopo3 B. M. KanpoBuii MeHeI)KMEHT: 3arajibHa YacTUHA: TEKCT Jiekuii: y 2 4. / B. M. Mopo3; MOH
VYkpaiau, HTY “XapkiBcbkuit nonitexuigyauit inctutyt”. — X.: HTY XIII, 2016. — 2 4.

4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-
Learning Management Series) Paperback — May 2, 2020

Indopmaniiini pecypeu:

1. Koncruryis Ykpainu - Pexxum moctymy g0 mokymenTa: http://zakon.rada.gov.ua/

2. 3akon Ykpainu «IIpo Buiry ocBity» Pexxum moctymy: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-
18

3. [MonoxxeHHst po opraxizaiito ocBiTHLOrO mportecy B X/Y. Pexum nocrymy: http://www.kspu.edu/
About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

4. [Monoxennst mpo mnpoBeaeHHs mnpaktuku B XJIY. Pexum pocrymy: http://www.kspu.edu/
About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

5. [Monoxennst mpo kpamidikamiiiny poboty (mpoekt). Pexxum mocrymy: http://www.kspu.edu/

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

3.3. MeToanuHi pexomenaaii

PoGota nepenbavae Bukia (pakTiB HAYKOBUM, a HE MyOIILUCTUYHUM cTHIIeM. B poboTi He0OXi1HO
YHHUKATH CTEPEOTHITHUX BHUCIIOBIB, BUPA3iB-IITAMIIIB, pUTOPUYHHX 3alUTaHh Ta PeYCHb. TaKOX, YHUKAWTE
B TEKCT1 YaCTUX MOBTOPEHb CIIIB UM CIOBOCIIONYyYEHb, OAHOTUITHUX CHHTAKCUYHUX KOHCTpYKLil. He BapTo
BUKOPHUCTOBYBATH CKJIa/HI CHHTAKCHYHI KOHCTPYKI[Ii — BOHM YacoM ci1a0o0 3B‘s3aHi MK cOOO0I0 JIOTI4HO,
MICTATh JBO3HAYHI TiIyMaueHHs Tomo. He pexkomeHIyeThCsi BecTHM BHUKJIAJ BiA mepmioi ocodu: «S1
criocrepiraB», «5 BBaxkaw», «MeHi 31a€Tbes». Taki BUCIOBH BapTO 3aMiHATH 0€30CO00BUMH pEUEHHSIMHU
abo nepedopmyiroBaTy.

[Ipy BHKIAaIEHHI HAYKOBMX pE3yJbTaTiB yBara 30CEpeKYETbCS Ha 3MICTI Ta JIOTIYHIN
MOCHITI0BHOCTI MOBigoMieHHs. CrenianbHi (yHKIIOHAIBHO-JIEKCHYHI 3aC00M HayKOBOT MOBHU BKa3yIOTh Ha
TaKi 3B‘SI3KU:

[TocninoBHICTh PO3BUTKY TyMKH (CHOYATKY, IepelyciM, Mo-Teplie, Mo-Ipyre, HaCaMKiHeIb).
[IpuyrHHO-HACTIIKOBI BiJHOMICHHS (3aBASKH TOMY, IO ..., BHACIIAOK..., OKPIM TOTO..., OCKUIBKH...,
BOJIHOYAC...).

[TincymoByBaHHS (OT>K€, TAKUM YMHOM, IT1JICYMOBYIOUH).

VY HayKkoBOMY TEKCTI BHKOPHCTOBYIOTH YBIJIHI CIIOBa 1 CJIOBOCIIONyY€HHs, SIKI BKa3ylOTh Ha CTYIiHb,
BIPOT1JIHICTh pe3yibTaTiB. 3aBASKHU IIUM CJIOBaM TOM 4 1HIINN (HAaKT MOXKHA IPEJICTABUTH:

— Sk ninkom iMOBipHUH (JIHCHO, 3BUYAKHO, 3BICHO, aJIKe).

— Sk npunyctumMuii (SIK BUAHO, IEBHO, OYEBUIHO)

— SIx MoxnuBuUH (HIMOBIPHO, MOXJIUBO, MAaOyTh)

OO06oB‘s13K0Ba BKa3iBKa Ha JDKEPENIO, Peali3yeThCs 3a JIOMOMOTOI YBIIHMX CIIIB 1 CIIOBOCIOJIYYCHB (3a
JaHUMHU, Ha TyMKY, 32 TIOBIJOMJICHHSIM).


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Vibrant+Publishers&text=Vibrant+Publishers&sort=relevancerank&search-alias=books
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

3.4. [IuTa”HHA 10 3aJiKy

1. [Ipornec neneryBaHHs MOBHOBAXEHB Ta BiNOBIJAILHOCTI.
2. MoTuByBaHHsI sIK 3arajbHa (QyHKIIISI MCHEIKMEHTY.

3. OmnuaTa mpatii, IK OCHOBHUM YWHHHK MOTHBYBAHHSI ITPOIYKTUBHOCTI TpaIli.
4, MoTuBarlis sik 3arajgbHa QyHKIISI MCHEDKMEHTY.

S. CyuacHi cuctemMu Ta (OpMHU CTUMYJTIOBaHHS MpaIli.

6. KonTtposroBaHHs sk 3aranbHa GyHKIS MEHEIKMEHTY.

7. KoHTporoBaHHS: CyTHICTh, 3HAYCHHS, TTPOIIEC.

8. KoHTposb Ta 10ro Miciie B CUCTeMi YITpaBJIiHHA.

9. YHpaBiaiHCHKI pillIeHHS .

10. Meroau 1 MoJel IPUHHSTTS YIPABIIHCHKUX PIllICHb.

11. TexHoorist IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIilICHb.

12. [Hdopmarris 1 KOMyHIKaIil y MEHEIKMEHTI.

13. AHaiz KOMyHIKallifHUX MPOIIECiB B OpraHi3aliii.

14, CyTHicTb Ta 3HaYeHHS 1HPOpMAIIi] B MEHEKMEHTI.

15. AmHai3 cydacHUX 0i3HEC-KOMYHIKAIIiH.

16. KepiBHUIITBO Ta J1iIepCTBO.

17. Memnekep, Horo MicIie i pojih B OpraHizaiii.

18. KonuentyanpHi 3acaay KepiBHUIITBA Ta JiJEPCTBA.

19. OCHOBWY KEepIBHHIITBA: BIUTUB; JIiICPCTBO; BIIaja.

20. MeHeKMEeHT TpyIl Ta KOMaH/I.

21. I'pynu Ta KOMaHIU B OpraHi3amisx.

22. YrpaiiHHA KOHMIIKTaMU B OpraHi3aiisx.

23. BinmoBigaibHICTh Ta €TUKA Y MCHEKMCHTI.

24, Etuka, MeHe>KMEHT 1 Oi3HeEC.

25. EdexTuBHICTD MEHEDKMEHTY OpraHizallii, KpuTepii Ta MeTOIH i1 OIliHIOBaHHS

4. ®opmHu if MeTOAN KOHTPOJIIO

Ha xadenpi eKOHOMIKH, MEHEIKMEHTY Ta aJMIHICTpYBaHHS MiJl 4ac MPOXO/KEHHS INPaKTHKH
3100yBadyaMH BUKOPUCTOBYETHCSI CUCTEMa IOTOYHOTO Ta ITiJICYMKOBOTO KOHTPOJIO BUKOHAHHS OKPEMHX
PO3JLTIB Ta yCi€l MPOrpaMu MPaKTHKH.

Po6ora 3100yBauiB KOHTPOJIOETHCS KEPIBHUKAMU IPAKTUKHU B1J MiANPUEMCTBA Ta Kadeapu.
KepiBHMKM NpPOBOJATH KOHTPOJb 3a Bi/BIAYBAaHHSAM 3/100yBauaMHu 0a3 MPAKTUKH, JTOTPUMAHHSAM HUMH
peXuMy poOOTH, a TaKOoX MPOXOJKEHHS MPAKTUKU BIAMOBIAHO 1O BCTAHOBJIEHOrO rpadiky, 10
¢ikcyeTbes 3100yBayaMy B IIO/IEHHUKAX 3 MPAKTUKU Ta MiATBEPIKYETHCS MiIITMCOM KEpiBHUKA MPAKTUKU
BIJI MIJIIPUEMCTBA KOXKEH JIeHb. [lepeBipsAtoThCs MOTOYHI 3alMCH 3 BUKOHAHUX MUTAaHb MPOTpamMu, a TAKOXK
MiJICYMKOBHH 3BIT 3 IPAKTUKU.

[Ticnst 3akiHUEHHS MPaKTUKW 1 MIJTOTOBKU 3BITY 3/100yBayamMM TOBHMHHI CKJIACTH 3aJliK TMepen
KOMICi€l0 (haKyIbTeTy.

5. Bumoru 10 3Bity

3n100yBayi-npaKTUKAaHTH MOBUHHI MiATOTYBATH 3BIT PO NMPOXOKEHHS MPAKTHUKU HA MPOTs31 5 IHIB
Micis 3aKIHYEHHS MPAKTUKHU 1 3/1aTH HOro rpylnoBOMY KEpIBHHKOBI. 3BIT MOBHHEH CKJIAJATHCh 3 2-X
YAaCTUH: JIOKJIAJHOIO 3BITYy MPO MPOXO/KEHHA MPAaKTUKU Ha 15-20 cTOpiHKax APYKOBAHOTO TEKCTY 1
IOZICHHUKA TPAKTHKaHTa 3 KOPOTKAM 3BiTOM TMPO TIPOXO/UKCHHS TMPAKTHKH MO0 BHUKOHAHHS
1HAMBIAYaTbHOTO 3aB/IaHHS.

BUPOBHUYA ITPAKTUKA

2. MeTa i 3aBIaHHS NPAKTHKHA



Metoro BUpOOHMUOI MPAKTHKHU € 3aKpIIUIEHHS 3100yBayaMH-IIPAKTUKAHTAMH TEOPETUYHUX 3HAHb
Ta OTPUMAHHSA MOXJIMBOCTI IX BUKOPUCTAHHS Ha TMPAKTHI, BU3HAUYEHHS 3 HACTYIIHUM HAaIMPSIMOM
npodeciiHol MITBHOCTI Ha MOocagax MEHEeKepa, BUBUCHHS Ta aHaji3 MpoOJieM, IO IMOB’s3aHl 3 TEMOIO
HAYKOBOTO JOCIHIKeHHs. 3100yBaui y3arajJbHIOIOTh YCi AOCHIHKEHHS, IO paHime Oyiau NpoBeieHI HUMHU
ITiJT 9Yac BUKOHAHHS KYypCOBUX POOIT Ta HAIMMCAHHS 3BITIB 3 MPAKTUKHU, POOJISATH BUCHOBKH 1 IIPOITO3HUIIIT Ta
MOJAIOTh iX JUIS BIOPOBAKCHHS Ha MiANPHEMCTBI, POBOJATH alpoOallilo pe3ysibTaTiB JOCTIKSHHS Ha
npaktuii.lIpakTiaHa miAroToBKa mepembadae Oe3MepepBHICTh Ta IMOCHIIOBHICTH HAaOyTTS MOTPiOHOTO
00CsTy MPaKTUYHUX 3HAHb 1 YMiHb BIAMOBIAHO A0 MEPUIOTO «OaKaxaBpChbKOro» KBadi(iKaliitHOro piBHS
BO.
3aBnaHHs BUPOOHMYOI MPAKTHKH TOJSATalOTh B TOMY, IO MICHS MPOXOKEHHS MPAKTHUKU 3100yBayi
MTOBUHHI BMITH:
- BUBYATH TMOKA3HUKU POOOTH MiJNPUEMCTB, OpraHi3amiid, yCTaHOB, METOAM YIPABIIHHS IiJ Yac
BHPIIIEHHS YIPABIIHCHKUX 3aBJIaHb 1 BUSBIISITH MOXJIMBOCTI ITIABUINCHHS €(PEKTUBHOCTI YIPaBIIHCHKOI
mpami, MiATOTYBaTM ¥ mpuiiMath HEOOXigHI YHpPaBIiHCHKI PpIlIEHHS 13 3aCTOCYBAaHHSIM HayKOBO
OOIPYHTOBAHHUX METO/IIB;
- CKJIaJIaTH MTPOEKTH CTPATETIYHHX 1 ONEPATHBHUX IUIAHIB PO3BUTKY HiANPHEMCTBA;
- MPOEKTYBATH palllOHANIbH1 OpraHi3alliiiHi CTPYKTYpH YIIPaBIiHHS;
- 3aCTOCOBYBATH Cy4YacHI TEXHI4HI 3aCO0M yNpaBIIiHHS 3 HEOOXITHUMHU PO3paXyHKaMH €KOHOMIYHOI
€(hEeKTUBHOCTI X BIIPOBAPKECHHS,
- IPOBOIUTH pOOOTY MIOAO ONMTHMI3allii pillIeHs amapaTy YIpaBJiHHs, BJIOCKOHAICHHS JiSUIBHOCTI
TiHIAHUX 1 QYHKIIOHATBHUX CIIYyKO0, ONEpaTUBHOTO PETyINIIOBaHHS Ta KOHTPOJIIO MPOIECY BUPOOHUIITBA Ta
30yTy MpOyKii, MiABUIIIEHHS PiBHA OpraHizallii yrpasiiHHs Oi3HeCOM;
- 3IIMCHIOBAaTH KOHTPOJIb 3a JOTPUMAaHHSIM BHUMOI HAyKOBOi OpraHizauii ymnpaBiliHHS, IUIaHIB
BITPOBA/KEHHSI IHHOBALIMHUX METOIB YIPABIIHHSA i CHCTEM MapKETHHTY;
- KepyBaTH BciMa BUJAMH AisUNIBHOCTI MiIMPHUEMCTB, YCTAaHOB, OpraHizalliii;
- OpraHizoByBaTu po0OOTYy U €(QEeKTHBHY B3a€EMOMII0 CTPYKTYPHHX IiJIPO3/LIIB, CIPSMOBYBATH iX
JISUTBHICTD Ha IOCSTHEHHS BUCOKHMX TEMITIB PO3BUTKY 1 BJOCKOHAJICHHS Oi3Hecy;
- OpraHi30BYBAaTH BUPOOHHUYO-TOCIOAAPCHKY MISJIBHICTh MIANPUEMCTBA, OpraHizailii, yCTaHOBU Ha
OCHOBI 3aCTOCYBAaHHSI HAyKOBO OOTPYHTOBAHUX METOJIIB IJIAHYBaHHS, MaKCUMaJIbHOI MOOLTi3allii pe3epBiB
BUPOOHUIITBA, palllOHAILHOTO BUTPAYaHHsI BC1X BUIB PECYPCIB;
- 3IACHIOBAaTH 3B’S30K 3 HAyKOBO-AOCHIIJHMUMM 1 BHMIIUMM HaBYaJIbHUMHU 3aKjaJaMH 3 MUTaHb
BIIPOBA/DKEHHS 1HHOBALIN, WIABUINEHHS KBaji(ikalii MNpaniBHUKIB MIANPUEMCTBA, 3a0e3MedyBaTu
MOCTif{HE MiJBUILEHHS PiBHSA OCBITHBOI 1 MpodeciitHOl MIATOTOBKY MPALiBHUKIB MiANPUEMCTBA, KEPYBaTH
OpraHi3ali€ro MiArOTOBKH, NEPENiIrOTOBKY Ta MiIBUILIEHHS KBasli(iKallii Kaapis;
- 3/IIACHIOBAaTH KEPIBHUIITBO COLIATBHO-TICUXOJIOTTYHOI0 POOOTOI0 HA MiJNPUEMCTBI, CIPSIMOBAHOIO
Ha YJOCKOHAJEHHs OpraHi3allli 1 CTUMYJIIOBaHHS Ipalli, KepyBaTH PoOOTOI0 3 YJOCKOHAJEHHS CTUIIO M
METO/IB YIPaBIiHHS, CIPUATH CTBOPEHHIO MO3UTUBHOTO COIIaIbHO-TICUXOJIOTTYHOTO KIIIMaTy B KOJIEKTHBI.
[Ticns npoxomkeHHs: BUpOOHNYOT IPAaKTUKH 3100yBay BO noBuHeH snamu:
- OpraHizaliiiHy CTpYKTypy YHpaBIiHHS HiANTPHEMCTBOM.
- Oprasi3aliio mpaiii Ha TiANPUEMCTBI.
- Cy4acHi BUMOT'H JI0 yTIpaBJIiHHS O13HECOM;
- po0GsieMy yIpaBJIiHHSA BUPOOHHUUO-KOMEPIIHHUM i ANPHEMCTBOM;
- CTpaTerito 1 pyHKUIT yIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM;
- HaBUYKHU OI[IHIOBAHHS IFOYMX MEXaHI3MIB IUIaHyBaHHS JISUTBHOCTI MIAIPHUEMCTBA 1 PO3POOKH
MIPOTPECUBHUX METO/[IB €KOHOMIYHOTO YIIPaBIIiHHSL.

[Tix 9ac mpoOXOKEHHS MIPAKTUKU CTYJEHTH MOBUHHI BOJIOAITA TAKUMU KOMIIETEHIlisIMM

IK. 3matHicTh pO3B’S3yBaTH CKJIAQJHI  CHOEIali30BaHI 3a7adi  Ta TMPAKTHYHI TpoOiemMu, sKi
XapaKTepU3yIOThCSI KOMIUIEKCHICTIO 1 HEBM3HAYEHICTIO YMOB, y cdepi MeHeIKMeHTy abo y mporeci
HaBYaHHS, 10 Mepeadavac 3aCTOCYBaHHS TEOPiil Ta METOIIB COIIAIbHUX Ta MOBEIIHKOBUX HAYK.

3K 11. 3garHicTh 10 afanTaiii Ta aii B HOBil CHUTYaIli.

3K 14. 3gaTHicTh paoBaTH Y MIKHAPOIHOMY KOHTEKCTI.



@K 3. 3gaTHiCTh BU3HAUATH MEPCIEKTUBU PO3BUTKY OpraHi3allii.

@K 5. 3naTHICT YIPaBIATH OpraHizamieto Ta ii miapo3aiiaMu depes3 peanizanito GpyHKIii MEeHEKMEHTY .
DK 6. 31aTHICTD AiATH COLIAILHO BIAMOBIIAILHO 1 CBIIOMO.

®K 7. 3naTHicTh O0MpPATH T2 BAKOPHCTOBYBATH Cy4aCHHUM IHCTPYMEHTapiii MEHEPKMEHTY .

@K 8. 31aTHicTh MJIaHYBaTH AiSUIbHICTH OpraHi3allii Ta YIpaBIIsTH 4aCOM.

®K 9. 31aTHICTh MpaloBaTH B KOMaHAl Ta HAJAroJKyBaTH MI>KOCOOUCTICHY B3a€EMOJIIO NMPH BHUPIIICHH]
npodeciiHUX 3aB/IaHb.

®K 10. 3paTHIiCTh OLIHIOBaTH BUKOHYBaHI po0OO0TH, 3a0e3ledyBaTH iX SKICTh Ta MOTHBYBAaTH NEPCOHAN
oprasizarii.

@K 11. 3aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBaTH e()eKTHBHI KOMYHIKAIil B IPOLEC] YIPaBIiHHS.

®K 12. 3naTHiCTh aHaNi3yBaTH W CTPYKTYpyBaTh MpoOieMu opranizaiii, ¢opmyBatu OOIPyHTOBaHI
pileHHs.

@K 13. Po3ymiTi npuHIMIY 1 HOPMHU ITpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y MPoQeciiiHiil isIbHOCTI.

®K 15. 3xatHicTh HopMyBaTH Ta JEMOHCTPYBATH JIIZEPCHKI SKOCTI Ta MOBEIIHKOBI HABHYKH.

IIporpamMHi pe3y/ibTaTH HABYAHHA

INPH 3. JleMoHCcTpyBaTH 3HaHHS TeOpiid, METOAIB 1 (PYHKIIH MEHEIKMEHTY, Cy4acHHX KOHIICTIIIii
JiepCTBa.

ITPH 4. [lemoHCTpYBaTH HABUYKHM BUSBICHHS MPOOJIEM Ta OOIPYHTYBaHHS yIIPABIIHCHKUX PIlICHb.

ITPH 8. 3actocoByBaTH METOAM MEHEDKMEHTY AJIs 3a0e31eueHHs e(peKTUBHOCTI IiSIbHOCT1 OpraHi3aiii.
ITPH 9. [leMmoHCTpYBaTH HABUYKHU B3AEMOI1, JTiIepCTBA, KOMaHIHO POOOTH.

IIPH 10. Matu HAaBUYKHU OOI'PyHTYBaHHS TEBUX IHCTPYMEHTIB
MOTHBYBaHHS [IEPCOHATY OpTaHizalii.

IMPH 16. /leMoHCTpyBaTH HaBUYKH CaMOCTIHHOI poOOTH, 'HYYKOI'O MHCIEHHs, BIAKPUTOCTI 0 HOBHX
3HaHb, OyTH KPUTUIHUM 1 CAMOKPUTHIHUM.

ITPH 17. BukoHyBaTH JOCTIJKEHHS 1HANWBIyalbHO Ta/ab0 B rpyIi MiJl KEPIBHUILITBOM JIiJEpa.

3. 3micT npakTUKH

B nepion npoxokeHHs BUPOOHUYOT MPAKTUKHU 3700yBadi-MIPAKTUKAHTH IOBUHHI BUBUUTH CUCTEMY
YIpaBJIiHHSA, 10 BUKOPUCTOBYETHCS ¥ CyO’€KTa TOCMOAAPIOBAHHSA, MTPOAHATI3YBaTH CUCTEMY OpraHizaiii
JOTICTUYHMX Ta TEXHOJOTIUYHUX Olepauii, JOCHAUTH crneuudiky COLiaJbHO-TPYAOBUX BIJHOCHH,
MIpOaHali3yBaTH HasBHI MEXaHI3MM IIJIaHYBAaHHS PO3BUTKY Ta KOHTPOJIO 3a SKICTIO 1 CBOEYACHICTIO
BUKOHAHHS BCTAHOBJIEHUX 3aBJaHb.

PesynbraTamu BUpOOHHYOT IPAKTUKH €:

- 3/IIHCHEHHSI KOMIIJIEKCHOTO aHaJi3y JIisUIbHOCTI OpraHi3aliif 3 BUKOPUCTAHHSAM CYYaCHUX METOJMK 3
MO3UIIIM CHCTEMHOTO MiIXOY;

- MIPOBE/IEHHS] HAyKOBUX JOCHIDKEHb Ta BIPOBA/DKEHHS IX pe3yJbTaTiB y MPAaKTUKY AisNIBHOCTI
M1IPUEMCTBA;

- IUTAHYBaHHSA OpraHi3allifHUX 3MiH 3 ypaXyBaHHAM poO3pOOJEeHHMX CTpaTeriii opraxizauiiHo-
€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY, y TOMY YHCII 3 BHUKOPUCTAHHSIM I1HCTPYMEHTapil0 pPEIHXKUPIHTY Oi3HEeC —
MIPOIIECIB, PECTPYKTYpH3allii Ta peopraxizarii;

- (dbopMyBaHHSI TIPOTO3UITIH 10O CTBOPEHHS CIPHATIMBUX yMOB /IS HAaBUAHHS Ta PO3BHTKY
NepCoHaTy Cy0’ €KTy rOCHOJapIOBAHHS; 3aX0/1IB 3 OLIIHIOBAHHS Ta CTUMYJIIOBaHHS IEPCOHAIY;

- JTOTPUMaHHS MEPCOHATBHOI €TUKN KOHCYJIbTAHTa B MPOIEC] 3MIHCHEHHS HAYKOBHUX JIOCIiKEHb Ha
00’€KTi MPAaKTUKU, GOPMYBAHHS ILTIIHUX KIIEHTCHKUX BITHOCHH TOILO.

B nepion npoxomxeHHs npakTuku 3100yBaul BO MOXXyTh BUKOHYBAaTH 3aBJaHHS KEPIBHHKA Bij
0a3M MPaKTUKU: BECTH MAUIOBOACTBO, PO3POOJSATH Ta 3alOBHIOBATH 3 BUKOPUCTAHHSAM KOMIT IOTEPHOL
TEXHIKA BIANOBIIHI (OPMHU YNPaABIIHCHKUX JOKYMEHTIB, pPO3pOOJISATH 1 Y3rOPKyBaTH pO3MOpsIYi
JOKYMEHTH, BUKOHYBaTH MOCHUJIbHI POOOTH, IO CTOCYIOTHCSA OISUIBHOCTI MIAPO3ILTY, /€ HPOXOJIATh
npakTuka Tomo. [lix yac mpoxomkeHHs: BUPOOHNYOT MpakThKU 3100yBadi BO MoyTh ayOstoBaTH CBOIX
KepiBHHUKIB a00 TMMYacOBO NpAIIOBATH Ha IMOCAJi MEHeIkKepa. XapakTep Takoi mparli MOBUHEH CYBOPO



BIAMOBIaTH TIPO(DIF0 HABYAHHS 1 1O TPUBAJIOCTI HE 3aBa)KaTH BUKOHAHHIO 1HIWBIIyalbHUX 3aBJaHb. B
nepiosl MPOXOHKEHHS MPAKTHKH 3100yBadi-pakKTUKAaHTH OBUHHI CYyBOPO BUKOHYBATH IPaBUIa OXOPOHHU
mpaii 1 MPOTUIIOKEKHOI Oe3MeKH, Mo MPUHHATI Ha 0a3i MpPakTUKU 3 OOOB’S3KOBUM TMPOXOJKEHHSIM
IHCTPYKTaXiB: BCTYITHOTO 1 Ha KO’)KHOMY pOOOYOMY MICIIi Iparti.

3.1. Buau pooit mia yac npakKTUKU

KonkperHi 3aBgaHHs BUPOOHHMYOI TPAKTUKA BUIAIOTBCA OKPEMO KOXXKHOMY 3/100yBauy-
npakTUKaHTy. OpieHTOBHHI Iepelik MpoOJIeMHO-HaBUYAIbHUX 3aBJaHb NMPAKTHKAHTaM B 3aJIe)KHOCTI Bij
0a3u MPAaKTUKU MPUBEICHUN HIDKYE.

baza npakmuxku: Ilpomucnoso-komepuiiini, mopzoei nionpuemcmea pizHux popm énacnocmi

1. 3acanvue o3natiomnenus 3 OiAbHICMIO NIONPUEMCMBA

Ha mouarky mnpakTukd ciil O3HAaOMUTUCH 3 OpraHi3ali€l0 isUIbHOCTI MIANPUEMCTBA, HOTO
OpraHi3aIlifHOI CTPYKTYPOIO YMpaBIiHHS, crenn(}ikor BHUPOOHWIITBA Ta peamizaiii ToBapy (TOCTyT).
3BEepHYTH yBary Ha CUCTEMY yNpaBIiHHS MaTepiajlbHO-TEXHIYHOT'O TOCTaYaHHS.

2. O3natiomnenns 3i cneyuixoio Ynpagiinus mpyoosumu pecypcamu

[IpoananizyBatu TpyJOBI pecypcH MiIIPUEMCTBA Ta CUCTEMY MaTepialbHOTO CTHMYJIIOBAHHS Ha HbOMY,
pO3pOOHTH TIaH 3 Mpalli: MpoaHAT3yBaTH MITATHUW PO3KIIAJT MIANPUEMCTBA, BU3HAYUTH YHCEIHHICTH
MpAaIiBHUKIB Ta iX JUHAMIKY MPOTSATOM IMEpioay, KUl aHalli3yeThCs (32 TPU OCTaHHI POKH); BU3HAYUTH
CTPYKTYpY IIEpCOHAITY 32 PI3HUMH O3HAKaMH: 32 KaTeTOpi€ro, CTaTTIO, 3a piBHEM KBalli(ikallii, 32 OCBITOI0,
3a cTakeM pOOOTH Ha IIbOMY MiJIPUEMCTBI; BU3HAYUTH CTYIIHb SIKICHOI PO3CTAHOBKH IE€PCOHAITY 3I'1HO 3
KBaiiKaliiHIMKA BUMOTaMHU JI0 TOCai, SKi O0O0IMMaroTh TMpAIiBHUKHK (32 OCBITHHO-KBaTi(iKaliitHUM
piBHEM); MpOaHaNi3yBaTH IOKa3HUKU PYXy MEpPCOHAy, BU3HAUUTH OCHOBHI INPHUYUHHM Ta PO3POOHUTH
KOHKPETHI 3aXOAM MIOAO iX 3HIDKEHHS, MPOaHAIi3yBaTH MPOAYKTUBHICTh Tpali MpamiBHUKIB
HiANPUEMCTBA, IIPOBECTH aHalli3 (PaKTOpiB, 10 0OYMOBWIM 3MiHY 00CATIB (QOHAY OMIaTH npami (KUIbKICTh
MPAIIOIYHX, CEPEeAHBOMICIYHOI 3apOOITHOI TUIATH, MPOAYKTHUBHOCTI Tpalll TOIIO); JOCIIIUTH JKEpela
¢dopmyBaHHs (OHy OIUIATH Mpar (orulata mpami y ckiaii co0iBapTOCTi; IPOLIOBI BUILIATH 32 PaxyHOK
npuOyTKYy; OIIHUTH €(EeKTUBHICTh CHUCTEMH CTUMYJIIOBaHHS IEpPCOHANy 1 MpoaHai3yBaTH (PIHAHCOBI
MO>KJIMBOCTI MiZAMPUEMCTBA 1010 (POpMYyBaHHs (OH/Y OIJIaTH Mparii.

3. Opeanizayis, 30iliCHeHHS MA AHATI3 MAPKEMUH20BUX OO0CTIONCEHb

3BepHYTH yBary Ha METOJAM MapKETHMHIOBHUX JOCHI/DKEHb Ha IMIiJNPUEMCTBI, CHUCTEMY OIUTYBaHHS,
¢dbopMyBaHHS 1HQOpMaIiiHOI cucTeMu mianprueMcTBa. OKpemMo ciliJf 3BEpHYTH yBary Ha cUcTeMy 0OpoOKH
iHpopMallii, HaIBHICTh KOMII FOTEPHUX IPOTpaM, 03HAHOMHUTHUCH, SIK BOHU MPALIO0Th. BU3HAYUTH OCHOBHI
METOJIM TPOTHO3YBaHHS MONUTY CHOKUBAYIB 1 PO3TJISHYTH MOKJIMBOCTI 3aCTOCYBaHHS 1HIIMX METOMAIB Ha
HiANPUEMCTBI, 110 € 0a3010 MPAaKTUKHU. 3a pe3ysibTaTaMd MapKeTHHTOBUX JIOCTIKEHb B3ATH y4acTb y
dbopmyBaHH1 peKOMEHAAIIN 3 MAPKETUHTY 1100 MOJAIBIIOT AiSTIBHOCTI MAMPHUEMCTBA.

4. Tosapna nonimuka nionpuemMcmea, ynpasiinHa acoOpmuMeHmoM, HCUMMESUT YUK MO8aApYy

BuBuuTH MPOIYKTOBUIT aCOPTUMEHT ITiIIPUEMCTBA, BU3HAYUTH 32 KOKHHM TOBapOM YU IMOCIYTOK €Tar
KHUTTEBOTO IIUKITY, KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHI BIIACTUBOCTI KO’KHOT'O TOBApY Ta MOCIYTH.

5. l{inosa nonimuxa nionpuemcmea

HalyTu npakTHUYHUX HAaBUYOK PO3PAXYHKY I[IHHU i €()eKTUBHOIO 3/1IHCHEHHs [IIHOBOT NOMITHKU. Oco0IMBY
yBary 3B€pHYTH Ha METOJHM BCTaHOBJICHHSI I[iH, PO3PaxXyHKH 3 TTApTHEPAMH, BUIH IIiH, IO 3aCTOCOBYIOTHCS
Ha MIJOPUEMCTBI, LIHOBY TOJITUKY KOHKYPEHTIB; O3HAHOMHTHCh 3 METOAAMHU I[IHOYTBOPEHHS Ha
MiAIpUeMCcTBl. BuU3HAunTH, SIKI BUAM 3HMXKOK 3aCTOCOBYE MIANPUEMCTBO NMpHU 30yTi BIACHOI MPOIYKIII,
BU3HAYMTH iX €(PEKTUBHICTb.

6. Kananu po3nodiny ma eghexkmuenicmo ix oisibHocmi

Po3rnsiHyTH BuaM KaHatiB pO3MOLUTY, IO ICHYIOTh Ha MiANPUEMCTBI: TOPU30HTANIBHI, BEpTHUKAJIbHI, TIPsMI,
no0iyH1, 3MilIaHl, MPsIMOro, 3BOPOTHOIO HANpsMIB Ta iH. BU3HAUMTH moOcCepeaHMKIB, MOCIyTaMu SIKUX
KOPUCTYETBCS MIAMPUEMCTBO, crenudiky poOoTH 3 HUMHU. B3sSTH y4yacTh B OLIHIOBaHHI €(EKTUBHOCTI



KaHATIB PO3MOJiTY, BUSHAYUTH MOCTIMHUX TMapTHEPIB, 03HAMOMUTUCH 13 CHCTEMOIO YKIJIAJIGHHS YTOJ, iX
IOPUINYHOIO CHJIOK0.

7. Komynixayitina norimuka nionpuemcmaea

Busnauntu cucreMy oprasizanii KOMyHIKaliid Ha TANTPHEMCTBI, BUJU Ta €Tald KOMYHIKAI[II{HOT MO TUKH.
BcranoButn edekTHUBHICTh BHOOPY pEKJIAMHHX HOCIIB, BHU3HAYCHHS PEKIAMHHUX OFO/DKETIB, Mejia-
IUTAHYBAaHHS; O3HAHOMHTHUCH 13 PEKJIAMHOI0 KaMIlaHi€ro mianpuemctBa. O3HAHOMUTHCH 13 OpraHizaii€ero
JUSTTBHOCTI MIANPUEMCTBA W00 3B’SI3KiB 13 TPOMAACHKICTIO, NMUISXaMH HAJaroJDKEHHS TaKWX 3B S3KIB,
METOJIaMU JIOCSATHCHHSI HaWOUThIIOl eEeKTUBHOCTI, MporecaMu (GOpMyBaHHS MUKy (ipMH TOIIO.
Jlocaiautu cuCcTeMy CTUMYJIOBaHHS 30yTy Ha MIJIPUEMCTBI, BU3HAUUTH METOAM CTUMYJIOBAHHS
MEePCOHANTY, TOCEPEIHUKIB, CIOXUBAYiB, MOCTAYAILHUKIB, a TAKOX IOCIIOBHI €Talyd CTUMYIIOBAHHS
30yTy MIANPUEMCTBA; OpraHizaimilo OCOOMCTHUX MPOJAXiB Ha MIANPUEMCTBI Ta MpOMNAraHaM, SIKIIO BOHH
ICHYIOTb.

8. Ilnanysanns cocnodapcokoi disibHocmi

[IpoananizyBatu cucremy IJIaHiB MiANPHEMCTBA, TPOIEC BHOOPY cTparerii, (opMyBaHHS CTPATETIYHOTO
IUIaHy MiAnpueMcTBa. BusHaumTh, Ha $Kii OCHOBI (OpPMYye€TbCS OMNEPATUBHUN IUIaH PO3BHUTKY
BUPOOHUIITBA, 3 SKUX PO3JUIIB CKIAIAETHCS 1 sKa crenrdika po3paxyHKy KOXKHOTO 3 HOro MOKa3HUKIB.
OninuTty e(peKTUBHICTh HASBHUX IUIaHIB BUPOOHMIITBA Ta PO3BUTKY, BU3HAUWUTH, YOMY JEsKi IUIAHU
CKJIAJJAIOThCS OKPEMO, X04a MOKA3yIOTh MPOLEC IUIaHyBaHHS PEKJIaMHOI KaMIIaHii, TulaH po3poOKH HOBOI
npoaykuii, mnad PR gismbHOCTI Ta iH.

9. Koumponv 3a 6UKOHAHHAM 3aX0018

O3HallOMHUTHCH 13 CHCTEMOIO OIIHIOBAaHHS €(PEKTUBHOCTI BIPOBAKEHUX 3aXO0/IiB, BUJIaMH KOHTPOJIIO, SIKi
3aCTOCOBYIOTHCS IIIIPUEMCTBOM (BXiIHWH, MPOMDKHUHN, BUXiAHUI), Ta iX epeKTHUBHICTIO. BuzHaunTh
MO>KJTUBICTH 3aCTOCYBaHHSI HOBUX METO/IIB KOHTPOJIIO HA MiIPUEMCTBI.

baza npaKkmuku: ﬂepofcaena ycmanoea

1. BuB4eHHs Ta cucTeMaTH3allisi OCHOBHUX HANpPsMIB JisJIbHOCTI.

2. I1in6ip Ta BUBYEHHSI HOPMAaTUBHOI TOKYMEHTAIlli, 10 periaMeHTye crietudiky IisSIbHOCTI YCTaHOBH.

3. O3naifomiieHH 31 crienugikor poOOTH MiIPO3ALTY 3 YIPABIIHHS KaJIpaMu.

4. O3HaiiomsieHHS 31 crienn(}ikoro B3aeMOii 3 HEHTPAIbHUMHU Ta MICLIEBUMU OpraHaMH BUKOHABYOI BJIAJM,
OpraHamMH MiCII€BOI'O CaMOBPSIIyBaHHS, IPAaBOOXOPOHHUMHU CTPYKTYpPaMHU.

5. BUKOHaHHS MiJl KEPIBHULTBOM KepiBHHMKA 0a3u MPAaKTHKU MOTOYHUX 3aBJlaHb: MIATOTOBKA TOKYMEHTIB,
po3poOKa HEOOXIHUX 3aX0/11B, MATOTOBKA aHANITUYHUX MaTepiaiB.

6. [IpoBeneHHsi aHai3y OCHOBHUX MOKAa3HUKIB €KOHOMIYHOTO, COI[IaIbHOTO Ta KYJIBTYPHOT'O PO3BUTKY
o0J1acTi Ha OCTAaHHIO 3BITHY Jary.

7. TlinroToBka exkchpec-iHpOpMallii 11010 €KOHOMIYHOIO Ta COLIaJbHOIO PO3BUTKY aJMiHICTpaTHBHO-
TEPUTOPIAIBHUX OJUHHIIL 001aCTi.

8. IlpuifHATTA ydacTi y po3poOIii mporpam (cTpaTeriii) €eKOHOMIYHOTO, COI[AIBbHOTO Ta KYJIBTYPHOTO
PO3BHUTKY 00JIACTI.

9. OzHailiomyIeHHsI 31 CHENU(IKOI TPOBEIACHHS KOHTPOJIO 3a CBOEYACHUM Ta SKICHUM BHKOHAHHSIM
MOKJIaZIEeHUX (PYHKI[IOHATHPHUX 00O0B’SI3KIB Ha MPAI[IBHUKIB YCTAaHOBH.

10. BuBueHHS 4YacoBoi crenuiku HAIXOHKEHHS CTATUCTHYHOI 3BITHOCTI JUIS TOAANBINOrO i
BHKOPHUCTAHHS ITiJT YaC BUKOHAHHS BCTAHOBJICHUX 3aBJ/IaHb.

baza npakmuku: Cyo’ckmu manozo nionpuemMHuymea

[Ipy mpOXOMKEHHI MPAaKTHUKKM HAa MaJIUX MIJNPUEMCTBAX 3/100yBayi-TIPaKTHUKAHTH KEPYIOThCS
BUIIIEHABEICHUMH peKoMeHaanisiMu. OiHaK, CIlifi MaTH Ha yBas3i, [0 Ha MaJHUX MiAMPUEMCTBAX MOXKE MaTH
MICII€ BIJICYTHICTb OKPEMHUX BHJIB MISUIbHOCTI. Y TaKWX BHUIAJKaX HEOOXIAHO JCTAIBHIINIE BUBYUTH
ICHYI0Y1 BUJTU TiSUTBHOCTI.

ba3a npaktuku 3100yBavis BO



Bupobunua npakTtuka 3100yBauiB BO mpoBoanThcsi Ha 0a30BUX MiANPUEMCTBAX, OpraHi3amiix i
YCTaHOBAX, SIKI MAlOTh MOXKIIMBOCTI 3a0€3MEUUTH BUKOHAHHS 3aTBEpIpKEHOI mporpamu. [Ipu HasBHOCTI
[UTbOBUX 3aMOBJIEHb Ha IIATOTOBKY CIEI[alliCTa MiCLEe NPOXOJKEHHS IPAKTHKH CTYIEHTOM MOXe
BU3HAYHUTHUCH ITiIIPUEMCTBOM, K€ BUIAJIO TAKE 3aMOBJICHHSI.

CTyneHTH MOXXYTh CaMOCTIHHO 3 JI03BOJIy KEpIBHUKA MPAKTUKH (paKkynbTeTy minOupaT Uit cede
MiCIle TIPOXOJDKCHHS TMPAKTHKH 1 TPONOHYBaTH Woro s peanizamii. [IpoXomKeHHS TNpaKTHKU
3no0yBayamu BO 31ilCHIOETBCS Y BIIIOBITHOCTI 3 I[I€10 MPOTPaMOI0 Ta IHAMBINYaTbHUMHU 3aBAAHHSIMHU, a
TaKOX METOAMYHMMH BKa31BKaMHu O€3MOCEPETHHO Ha POOOYOMY MICIIi.

3 0a30BUMH MiANPUEMCTBAMH, OpraHi3allisiMU, YCTAaHOBAaMH BCiX (OpM BIACHOCTI BiAILT
HaBYaJIbHO-BUPOOHUYHUX TMPAKTHK 1 MpaIreBIallITyBaHHS YHIBEPCUTETY YKJIaJa€e BiIIMOBIIHI JOTOBOPHU Ha
MIPOBE/ICHHS MPAKTHUK.

Big 0a3 MPAKTHKH KEPIBHHUIITBO MPAKTUKOO 3100yBaviB BO 31IACHIOETHCS
BHCOKOKBaJIi(DiIKOBAaHMMHU CHEIaliCTAMU — HavaJlbHUKaMU a00 3aCTyITHUKaMU HAdYaJIbHUKIB BIAILTIB abo
MPOBIIHUMHU  CHELiallicTaMH 10 YIPaBIIHHIO TPYJOBUMH pecypcamu, MaTepialbHO-TEXHIYHOMY
3a0e3MeueHHI0 Ta 30yTy MPOIYKIIil.

3aHATTA i eKcKypcil mix yac NpaKTHKHU

Jns omepkaHHS TOBHOI ysBH Mpo 0a3zy MPaKTUKH, il CTPYKTYpY, BUPOOHHYY IiSUTBHICTB , HIFOUY
CUCTEMYy YIpPAaBIIiHHA, B3a€MOJII0 1i OKpEMHUX MiAPO3ALUIIB KEPIBHUK BiJ 0a3u MPAKTUKH MPOBOAUTH 31
3no0yBauyamu BO o3HaiioMuy eKCKypcito 1o 0a3i MpakTHKHM i KOHKPETHI eKCKYpCii Ha OKpeMi Miapo3aiin
JUis 3a0e3Me4YeHHs YCIINTHONO BUKOHAHHS 3100yBauaMy I1HAMBIAYaJIbHOTO 3aBAaHHS. 3TiAHO IJIaHY
MPOBE/ICHHS MIPAKTUKH KEPIBHUKM BiJl 0a3 MpaKTUKX a00 1HII MPOBiAHI CIIEIIaTiCTH MPOBOISTH 3aHATTS Y
BUIJISI/II CEMiHApiB 1 MPaKTUYHUX POOIT Oe3mocepeHb0 Ha BUPOOHHMUOMY MICHI, SKI PO3KPUBAIOTH
MIPAKTUKAHTaM OCOOJIMBOCTI iX MaiOyTHBOI CIIENiadbHOCTI, MEPCIEKTHBH PO3BUTKY BIAMOBITHOI Oa3m
NpPaKkTUKU B Linomy. baxkano, mo6 mo 3Bity 3100yBauiB BO npo nmpoXxo/keHHs MpakTHKU OyiM 10jaHi
Komii OoQIUIHHUX JOKYMEHTIB LIOJ0 AISUIBHOCTI 0a3W MpPaKTUKH, KOMIi 1HIIMX HOPMAaTHUBHO-TPABOBUX
JOKYMEHTIB TOLIO.

Jucranuiiina ¢gopmMa Npoxoa:KeHHsI IPAKTUKHU

[Tig yac Aii kapaHTUHHUX OOMEXEHb (3aCTOCYBaHHS MPOTUEMIAEMIYHHUX 3aXO0JiB), HaI3BUYAWHUX
CUTyallll TEXHOT€HHOro ab0 MPHUPOJHOTO XapakTepy ab0 BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi TOIIO, JUId
3abe3neueHHs1 0e3MepepBHOCTI HAaBYaHHSA, OCBITHIA IpoIlec B YHIBEPCUTETI 3a PIIICHHSAM BYEHOI pajau
MOE OpPraHi30BYBaTHCS y CIOCIO, 3a SKUM OKpeMi T€MH OCBITHIX KOMIIOHEHT YacTHHOIO 3700yBadyiB
MO’KYTbh ONTAHOBYBATH OYHO, 1HIIIOK YaCTUHOIO — AUCTaHIIHHO.

[Tin vac Hag3BMUallHUX OOCTaBMH YHIBEPCHUTET MOXE OpraHi30BYBaTH OCBITHIM mpouec i3
BUKOPUCTAHHSM TEXHOJOTIH NUCTaHIITHOTO HABYaHHS 3a JIOMIOMOTOI0 PI3HOMAHITHUX TEXHIYHHUX 3aCO0iB
KOMYHIKaIlii, JOCTYNHUX JJs YYacHHKIB OCBITHbOro mnpormecy. Od¢imiiiHuMu € KaHaau 3B’SI3Ky 31
3n100yBayaMH-TIPaKTUKAaHTAaMM Ta KepiBHUKaMH mpakTuk: Viber, GoogleClassroom, Zoom, Skype,
WhatsApp, Telegram, enextponHa momra, Tomo. lle cmpocTuTh mepemady 3aBAaHb Ta JOMOMOXKE
HiATPUMATH 3B 530K 31 3100yBauyamu BO, a 3100yBauam-ripakTUKaHTaM JOMOMOKE MiATPUMATH 3B’ SI30K SIK
3 KEepIBHUKOM IPAaKTUKHU BiJ] KadeapH, Tak 1 3 KEPIBHUKOM MPAKTUKH BiJ MIANPUEMCTBA.

Oprani3artist Ta 3/11CHEHHS HaBYaHHA 3a JUCTAHLIHHOIO (OPMOIO PErIaMeHTYEThCS HACTYITHUMHU
nokymeHTamu: 3akoH Ykpainu «IIpo ocBity», Hakazs MOH Vkpainu Big 25.04.2013 Ne 466 (31 3MiHamMM)
«IIpo 3arBepmxkenns [lonoxkeHHs Mpo TUCTaHIiHEe HaBYaHH:», [lONOXKEHHS PO JUCTaHIliiiHe HABYaHHS
B X1V (makaz X1V Bix 14.02.2014 Ne 140-]1).

JlucraHiiiiHe NMpPOXO/HKEHHS BUPOOHHUYOI MPAKTUKU pealli3yeThbCs 4epe3 CYKYINHICTh HACTYIMHHX
3aXOMiB: 3aco00M HaJaHHA METOJIWYHOTO Marepialy 3700yBauy-TIPaKTUKAHTY; 3acO0M KOHTPOJIIO
YCHIIIHOCTI 37100yBada-MpakTUKaHTa; 3acO0M KOHCYJbTalii 3100yBaya-pakTUKaHTa BUKJIagaueM; 3acoou



IHTEpaKTUBHOI CIIBIpaIll BUKIaga4da 1 37100yBaya-TIPAKTUKAHTA; MOJKJIWBICTh IIBHIKOTO JOMOBHEHHS
Kypcy HOBOIO iH(OpMaIli€to, KOpUTyBaHHS TOMUJIOK.

Pecypc 3abesneuenHs eneMmeHTiB aucTaHIiiiiHoro HaBuanHa KSU Online Ha matdopmi Moodle
CTBOpIOE  1H(OPMAIIIIfHO-OCBITHE CEPEOBUINE YHIBEPCHTETY, SIKE€ OpIEHTOBaHE Ha 3a0e3MeUYCHHS
IHTEPAaKTUBHOI B3a€MO/JIIi MK YYaCHUKaMHU OCBITHBOT'O MPOLIECY, 3aCTOCOBYETHCS JJIsl OpraHizallii 04HOro,
320YHOTO Ta €JIEMEHTIB AUCTAHIIHHOTO HAaBYAHHSI.

B yMoBax AMCTaHIIHHOrO MPOXOJKEHHS BHUPOOHUYOI MPAKTUKHU 3MICT 3aBJIaHb HE 3MIHIOETHCS.
3amikoBi 3aXOAM TPOBOAATHCA Y BHUIIIAAI OHJAWH 3aHATh. KepiBHHKM TNpPakTUK Bix (akynbTeTiB
HAaBYAJIbHOTO 3aKJIaJly HaJaro/[KyrTh JUCTAHIIWHUI 3B'S30K 3 KepiBHMKaMM 0a3 TMpakTUK Ha
HiANPUEMCTBAX, OOTOBOPIOIOTH 1 3aTBEPDKYIOTH TEpeNiK 3aBAaHb, SKi MOXYTh OyTH BHKOHaHI
3n00yBayamu BO gucranIiizo.

3a migCyMKaMu JUCTAHI[IHOTO MPOXO/KEHHS BUPOOHWUYOI MPAKTUKH, 3100yBadi-IPaKTUKAHTH
MMOBUHHI BUKOHATH BC1 3aBJaHHS, OQOPMHUTH Ta IUCTAHIIIHO 3/1aTH 3BIT 3 MPOXOKEHHS NPAKTUKH (HA e-
mail, Viber, WhatsApp, Telegram Ta iH.). 3BIT 3 IPAaKTUKH € PE3YyIBTATUBHOIO (HOPMOIO MPAKTHKH.
[I{oeHHUK MPAKTUKU PO3TAILIOBYETHCS Ha TyTI-AUCKY (aKyIbTETy Ta BEAEThCS B €IEKTPOHHOMY BUIJISIL 3
MOIAJIBIIIMM HOTO Mpe’ IBICHHSAM y TPYKOBAHOMY BUTJISI.

3.2 CnucoK peKOMeHA0BaHOol JiTepaTypH (HAaBYAJIbHO-METOANYHI BUIAHHS)
OcHoBHa:

1. becenin M. O. OcHOBH MEHEHPKMEHTY: OIIHHO-CUTyamiiHui miaxin: [TigpyyHuKk 1 CTy/. BUII. HaBY.
3aki. (MoxyneHuil BapianT) / M. O. Becenin, B.M. HaraeB; XapkiBcbkuid Hall. arpapHuid yH-T iM. B. B.
Hoxyuaesa. — K.: IIHJI, 2015. — 496 ¢

2. JloBranp JI. €. EdexTuBHICTh YNpaBIiHHSI MEPCOHAJIOM IIIMPUEMCTB: JIarHOCTUKA Ta MEXaHi3M
3abe3neuenHs: moHorpagis / JI. €. Jlosrans, I'. A. Moxonsko, I'. O. Hynykxano; HTY Vkpainu
“KuiBcpkuii momitexuiynuit iHetutyT . — Ko HTYY 21 KIII, 2015. — 231 c¢. Enextponnuit pecypc. —
Pexxum moctymy: http://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621

3. 3anyupka X. S. Crpareris nianpuemcTBa: HaBdanbHuM nocionuk / X. . 3anmyneka; MOH Vkpainu, HY
“JIpBiBChKa MomiTexHika”. — JI.: Pactp-7, 2017. — 247 c.

4. Svidruk LI. Creative management: teaching manual. / I.I. Svidruk, Yu.l.Ossik — Almaty: «Bastau»,
2017.-312p.

5. Svydruk 1. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges:
collective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi / VUZF University of Finance, Business and
Entrepreneurship. — Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. — Vol. 2. — 317 p.

Jonomixna:

1. AyauT ynpaBiaiHCHKOI AISUTBHOCTI ... : MOKA3HUKH OLIIHKHU Pe3yJIbTaTIB, iX 00JIK Ta IPOrHO3yBaHHS / 3a
3ar. pea. B. S. HycinoBa; MOH VYkpainu, JIBH3 “KpuBopi3zpkuii HarlionanbHu# yHiBepcuteT . — Kpupuit
Pir: Poman Koznos, 2016. — 310 ¢

2. I'inbopme T. B. Moaeni ynpaBiiHHS IEPCOHATIOM MIANPUEMCTBA: METOOJIOTIUHA TUIaTdopMa Ta HUIIXH
3actocyBanHs: MmoHorpadis / T. B. I'imeopme, O. K. €miceea; MOH VYkpainu, [IHY im. Onecs ['oruapa. —
Huinponetrposcebk: C. 1. Ipobssko, 2016. — 169 c.

3. Mopo3 B. M. KagpoBuii MeHeI>)KMEHT: 3arajbHa YyacTHHA: TEeKCT Jekuii: y 2 4. / B. M. Mopoz; MOH
VYkpainu, HTY “XapkiBcekuit nomitexHiyauii incruryt”. — X.: HTY XIII, 2016. — 2 u.

4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-
Learning Management Series) Paperback — May 2, 2020

Indopmaniiini pecypeu:


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Vibrant+Publishers&text=Vibrant+Publishers&sort=relevancerank&search-alias=books

6. Koncrutynis Ykpainu - Pexum moctymy 1o mokymenra: http://zakon.rada.gov.ua/

7. 3akon Ykpainu «IIpo Buiry ocBity» Pexxum moctymy: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-
18

8. [TonosxeHHs PO OpraHizamiio ocBiTHROro mporecy B XJ1Y. Pexxum gocrymy: http://www.kspu.edu/
About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

9. [Tonoxxenns mpo mpoBedeHHs mnpaktTukun B XJY. Pexum mocrtymy: http://www.kspu.edu/

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
10.  TlomokenHs npo kBamidikariiiny poboty (mpoekr). Pexxkum mgoctymy: http://www.kspu.edu/
About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

3.3 Meroau4Hi pekoMeHaaLii

Pe3ynpTaTtoM npoXoKeHHS MPaKTUKU € OGOPMIICHHM HAJIeKHUM UYMHOM 3BIT 3 BupobHuuoi
npakTukd. Jlns y3araqpHEHHS Martepialy, HampalnbOBaHOTO 3100yBavyaMH-NIPAKTHKAHTaMHU IiJ 4Yac
MPAKTUKH, 1 TATOTOBKH 3BITY 3a MPOrPaMOI0 MPAKTUKH Mae OyTH mepeadayeHo yac y JBa - TPU OCTAHHIX
JIHI.

OCHOBHHMM JOKYMEHTOM, IO BijoOpaxkae mpolec MpoXokeHHs 3100yBadiB BO mpakTuku, €
moaeHHuK. [{oneHHUK 1 3BIT O(QOPMITIOIOTHCS Ha MiCHi NMPAKTHKH 1 TaM K€ TOHAIOThCS KEPiBHUKY
MPAKTUKHU BiJ MIAMPUEMCTBA Ha MEPEBIPKY 1 oepkaHHs BIATYKY. Biaryk opopMiIroeThecsl y BiAIOBITHOMY
MOPSAKY 3 TMAMMCaMH, TIEYaTKOIO 1 TOCTABJICHOIO JaTolo.

3BiT Mae OyTu odopmileHHMI Ha apKyllaX CTaHJApTHOTO (opMaTy 3 HACKPIZHOIO HyMeEpali€ro i
000B’s13k0BUM JoTpuManHsIM ctanaaptiB (€CKJI), nepererenuii, oocsar — 10 60 cTOpiHOK.
3BIT 3 MPAKTHKHU MEPEBIPAETHCS Ta 3aTBEPIKY€EThCS ii kepiBHUKOM Bi 3BO 1 moBepTaeThes 3100yBady JUIs
IIJITOTOBKY JIO 3aXHCTY.

Po3kpuBaroun CyTh pPO3JUTIB MPaKTUYHOI MisiAbHOCTI, 3100yBaui BO moBuHHI croctepiraTi,
BHUBYATH, aHAJTI3yBaTH 1 MUCbMOBO O(OPMIISITH OTPUMAaHI1 PE3yJIbTaTH.

3.4 IIuTanHa 10 3aJiKy

1. OxapakTepusyiTe Miciie IPOBEACHHS MTPAKTUKH.

2. BusHauTe OCHOBHI HOPMAaTMBHO-TIPABOBI aKTH, L0 PETJIaMEHTYIOTh CHelM(piKy IisuIbHOCTI 0a3u
MPAKTUKH.

3. Oxapakrepusyiite ocoOauBocTi BHKOpHucTaHHS Kopaekcy 3akoHIB YKpaiHM Npo mpairo Ha 0asi
MPAKTUKH.

4. Oxapakrepu3yiTe 0co0MBOCTI BUKopucTanHs IlogarkoBoro kojaekcy YkpaiHu Ha 6a3i MpaKkTHKH.
5. Busnaute ocobnuBocti pynkuionyanus @OII (TOB, III1, I[TAT, IIpAT tomo).

6. Oxapakrepusyiite ocHoBHI BiqminHocTi Mixk @OII, TOB, III1, ITAT, TIpAT To1o.

7. Oxapakrepusyiite ocobnupocTi peectpauii @OII, TOB, I1I1, ITAT, IIpAT Tomo.

8. IlobynyliTe Ta oxapakTepusyiiTe opranizaliifHy CTpYKTYpy YIpPaBIiHHS 0a3u MPaKTHKH.

9. Busnaure cnieniudiky QyHKI[IOHYBaHHS 0a3 MPAKTUKHU.

10. OxapakTepu3syiiTe MeTy Ta CTpaTeriuHi 3aBJaHHA JisUIbHOCTI 623U MPAKTUKH.

11. O3naliomsieHHS 13 OCHOBHUMHU 3aBJaHHSAMU AISJILHOCTI 0a3U MPaKTHKU.

12. OxapakTepu3yiiTe OCHOBHI pe3yJIbTaTH TOCIOIAPCHKOI AISITBHOCTI 0a31 MPAKTUKH.

13. OxapakTepusyiTe 0COOIUBOCTI YIPABIIIHHS IEPCOHAIOM Ha 0a3i MPaKTUKH.

14. OxapakTepu3syiiTe MOTUBAIIIIHY CTpaTerito, 110 /i€ Ha 6a31 MPaKTHKH.

15. 3piiicHuTh aHaNi3 GOHIY OIUIATH Mpalli Ha 0a3i MPaKTUKHU.

16. BusHaute nepeBaru Ta HeJIOJMIKU CUCTEMHU YIPaBIIIHHS IEPCOHAIIOM Ha 0a3i MPAKTUKH.

17. OnuiiTe KynbTypy YIpaBiiHHs 0a3u npakTuku no mozeni ®. Xappuca it P. Mopana.

18. Onuc KyabpTypu yrpaBiiHHs 0a3u npakThku 3a mojaestio I'. Xodcerene.

19. Busnaure tpaauiii GyHKIIIOHYBaHHS 023U MPAKTUKH.


https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
http://www.kspu.edu/%20About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

20. OxapakTepu3ynTe MOKIMBHI KOPIIOPATUBHUN KOJEKC 0a3H MPaKTHKH.

21. OxapakTepu3yiiTe MOXKJINBUN €TUYHUN KOJIEKC 0a3U MPAKTUKU.

22. OxapakTepu3ynTe 0COOIMBOCTI B3a€EMO/IiT 3 MPOQCIIIKOBUMH OpraHaMH.

23. OxapakTepu3yite 0cOOIMBOCTI B3a€MO/IIi 3 MiCIIEBUMU OpraHAMH BHKOHABYOI BJIA]IH.

24. OxapakTepusyiiTe 0cOOIMBOCTI YKJIaIaHHS Ta CKiIanoBi KolekTHBHOTO 10roBOpY Ha 0a3i MPaKTHUKH.
25. OxapakTepus3yiTe 0COOIUBOCTI B3a€MO/IIT 3 OpraHaMH MiCIIEBOTO CaMOBPSITyBaHHSI.

4. ®opMHu i1 METOAH KOHTPOJIIO
Ha xadenpi exoHOMiKM, MEHEIKMEHTY Ta aAMIHICTpyBaHHS il Yac MPOXO/KCHHS MPAKTHKH
3100yBauaMH-TIPaKTHKAHTAMHA BUKOPHCTOBYETHCSI CHCTEMAa MOTOYHOTO Ta IMiJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO
BUKOHAHHS OKPEMHX PO3ILIIB Ta yCi€l mporpamMu NpakTUKH.

PoboTa 3m00yBauiB-IpaKTUKAHTIB KOHTPOIIOETHCS KEPIBHUKAMH MPAKTUKH BiJl IiIIPUEMCTBA Ta
Kadeapu.

KepiBHHKHM TPOBOJSATH KOHTPOJIb 3a Bi/IBiyBaHHSAM 3100yBauaMH-TIPAKTHKAHTaMU 0a3 MpPaKTHKH,
JOTPUMAHHIM HUMH PEXHMY POOOTH, & TAaKOXK MPOXOJKCHHS MPAKTHKU BiJIMOBIIHO JO BCTAHOBJICHOTO
rpadiky, mo QikcyeTbcst 3700yBa4aMU-TIPAaKTUKAaHTAMU B IIOJICHHUKAX 3 MPAKTHKH Ta IiITBEPKYETHCS
MIIIMACOM KEpiBHUKA MPAKTHKWA BiJ IMJANPUEMCTBA KOXEH JieHb. [lepeBipsArOTbCSA IOTOYHI 3aluCH 3
BUKOHAHUX MMUTaHb [IPOrPaMH, a TAKOXX MiJACYMKOBHIA 3BIT 3 TPAKTUKH.

[Ticnss 3akiHYeHHS MPAKTUKH 1 MIATOTOBKU 3BITYy 3700yBadi-NPAKTUKAHTH IOBHHHI CKIJIACTH
mrdepeHiioBaHuiA 3aiK mepe KOMicielo (aKyIbTeTy.

5. Bumoru a0 3BiTy

3n00yBayi-NpakTUKAHTH TMOBUHHI MiATOTYBAaTH 3BIT MPO MPOXOMKEHHS BUPOOHWUYOI MPAKTHKH
NPOTATOM 5 JAHIB MicCls 3aKiHYEHHS MPaKTUKU 1 3/1aTH HOro rpylnoBOMY KEpIBHUKOBI. 3BIT MOBHHEH
CKJIaJaTUCh 3 3-X 4YacTHUH: JAOKJIAJHOTO 3BITY MPO MPOXOJKEHHA NpakTuku Ha 25-30 cropiHkax
JIPYKOBAHOTO TEKCTYy, IIOJCHHHKA IMPAKTHKAaHTAa 3 KOPOTKUM 3BITOM TPO TPOXODKEHHS MPAKTHKH i3
3alIOBHEHHSAM YCIX CTOPIHOK 1 rpad Ta BIAYKOM KepiBHUKa BiJ 0a3M MpPAaKTUKH, a TAaKOX pPoOOUOro
IIOZICHHUKA PO BUKOHAHY po0OOTY 32 KOXHHHU JIeHb TIPAKTHKH.

MNEPEJIUIIJIOMHA ITPAKTUKA
3.1. MeTa i 3aB1aHHAI NIPAKTHKH

[lepeauuioMHa MpakTHKa € JIOTIYHUM 3aBEpIICHHSM MPAKTUYHOI MIArOTOBKM 3700yBaya BHUILOI
ocBiTH. BoHa € MiJICYMKOBHM €TaroM IMMATrOTOBKK 3700yBada 10 BHKOHAHHS JUIJIOMHOI poOOTH Ta
HACTYMHOI CaMOCTiIHHOI Mpo¢eciitHOl AiIBHOCTI.

Merta mepeaIuIuIoMHOT TPAKTUKH — BCEOIUHA MiATOTOBKA 3/7100yBava /10 BUKOHAHHS JUIIJIOMHOI
pobotu, minbip ¢(akTuyHOrO Martepiany Uil JAMIUIOMHOI poOOTH, (OpPMYBaHHS BMiHb 1 HaBHUYOK
OTIPAIFOBaHHS HAyKOBUX Ta 1H(GOPMAIIHHUX JKEpeNl 1 BHUPIMIEHHS aHATITHKO-TOCIITHUIIBKUX 3aB/IaHb,
MOB’SI3aHUX 3 HAIIMCAHHSAM JTUIUIOMHOT poOOTH OCBITHBO-KBaJIi(hiKaIIfHOTO PiBHA «OaKataBpy.

OcHOBHI 3aBJaHHs MEPEATUTIIIOMHOI TPAKTUKU:

- ¢opmyBanHs iHGOpMAIIHHOTO 3a0€3MeYeHHs TUIUIOMHOI pOOOTH BIAMOBIIHO J0 oOpaHOro 00’€KTa
JOCITIKCHHS,

- BU3HAYCHHS CTaHy PO3pOOKH HAYKOBUX IMHUTAHb 32 TEMOIO JUINIOMHOTO JOCIIJIKESHHS;

- MIArOTOBKAa Ta ONpAIIOBAaHHS aHATITUYHAX MaTepialiB Ui BHKOHAHHS JOCIIIHUIBKOI YaCTUHH



JTUTIIIOMHOI po0OTH;
- ajanTamis TEOPETUYHHUX 3HAHb Ta METOJUYHOTO IHCTPYMEHTApil0 /0 YMOB MPAKTUYHOI AisIBHOCTI
KOHKPETHOTO Cy0’€KTa TOCIIOapIOBaHHSI,
- TPOBEACHHS PO3PaxXyHKIB Ta OLIHKAa E(QEKTHUBHOCTI YHPABIIHCHKHX 3aXOJiB, 3alpPONOHOBAHUX Y
JTUTITIOMHOMY JOCTIKCHHI;
- anpoOarlis OTPUMAaHUX PE3yJIbTATIB AWILUIOMHOTO TOCIIIPKCHHS HA MPAKTHUIIl 1 OIIHKA X €KOHOMIYHOTO
edeKTy;
- OOTpyHTYBaHHS PEKOMEHJAIlId 1 MPOIMO3UIIA MO0 YAOCKOHAICHHS YIPABIIHCHKOI MisUTBHOCTI
MiAMPUEMCTBA 32 PE3yJIbTaTaMy JTUTUIOMHOTO JTOCIIKEHHST,
- MIATOTOBKA aHATITUYHOTO PO3JILITY JUILIOMHOI pOOOTH.

[TpoxomKeHHs MepeIMITIOMHOI MPAaKTHKK Tependadae GpopMyBaHHS Ta PO3BHTOK y CTY/ICHTIB-
MPAKTUKAHTIB iHTErpajbHUX, 3araJIbHAX Ta (PAXOBHX KOMIIETEHTHOCTEIi:

[TpoxomKeHHs MepeNIUILIOMHOT IPAKTUKU Tependadae GopMyBaHHS Ta PO3BUTOK y 3700yBadviB-

HpaKTI/IKaHTiB iHTeraJIbHI/IX, 3araJibHUX Ta Q)axonnx KOMIIETEHTHOCTEI:

IK. 3patHicTe po3B’s3yBaTH CKIQJHI CHEMiali30BaHI 3adadi Ta NPaKTU4HI Opobdiemu, sKi
XapaKTepU3yIOThCS KOMILJIEKCHICTIO 1 HEBHU3HAYEHICTIO YMOB, Y cdepi MEHEIKMEHTy abo y mpoiieci
HaBYaHHS, [0 Nlepeadavae 3aCTOCYBaHHs TEOPi Ta METO/IIB COLIaJbHHUX Ta TIOBEIIHKOBHX HAYK.

3K2. 3natHicTh 30epirati Ta MPUMHOXKYBAaTH MOpalIbHI, KyJbTYPHi, HAYKOBI LIIHHOCTI Ta MPUMHOXKYBAaTH
JOCSITHEHHSI CYCHUIBCTBA HAa OCHOBI PO3YMIHHS iCTOpii Ta 3aKOHOMIPHOCTEW PO3BHUTKY MPEIMETHOI
o0racti, 1 MicIs y 3arajibHili CUCTeMi 3HaHb PO MPHUPOIY 1 CYCHUIBCTBO Ta Yy PO3BUTKY CYCHUIbCTBA,
TEXHIKH 1 TEXHOJIOTiH, BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI BUAM Ta (OPMH PYXOBOI AKTUBHOCTI JJISI aKTHBHOTO
BIJIIIOYMHKY Ta BEJCHHS 3/J0POBOT0 CIIOCOOY JKUTTH.

3K3. 3natHicTh 10 a0CTPaKTHOTO MUCIICHHSI, aHATI3y, CHHTE3Y.

3K6. 31aTHICTb CIIIIKYBATUCS JEPKABHOI MOBOIO SIK YCHO, TaK 1 TUCBMOBO.

3K?7. 31aTHiCTh CIUIKYBATHCS 1HO3EMHOKO MOBOIO.

3K9. 31aTHICTh BUMTHCS 1 OBOJIO/IIBATH CYYaCHUMH 3HAHHSIMH.

3K10. 31aTHICTb 10 MPOBEIEHHS AOCIII)KEHb Ha B1ANOBIJHOMY PiBHI.

3K13. L{inyBaHHs Ta moBara pi3HOMaHITHOCTI Ta MyJIbTUKYJIbTYpPHOCTI.

3K14. 31aTHICTb MpaItoBaTH Y MIXHAPOJAHOMY KOHTEKCTI.

®KS. 31aTHICTD yNpaBIIATH OpraHizali€ro Ta ii migpo3ailaMi yepe3 peatizaliio GyHKIiH MEHEIKMEHTY.
®DKS. 31aTHICTh MJIaHYBATH JISUIBHICT OpraHizallii Ta yIpaBisTH 4acoM.

®K9. 3naTHiCTh NpalloBaTH B KOMaH[I Ta HAJaroJKyBaTh MIXOCOOHCTICHY B3a€MOJII0 MPHU BHUPIIIEHH]
npodeciiHuX 3aBaaHb.

®K11. 31aTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPraHi30BYBATH e(PEKTUBHI KOMYHIKaIlil B IPOLIECi YIIPABIIiHHS.

®K13. Po3yMiTu NpuHIUIY 1 HOPMHU IpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX y MPoQeciiiHiil MisIbHOCTI.

®K15. 3gatHicTh pOpMyBaTH Ta IEMOHCTPYBATH JIIIEPCHKI KOCTI Ta MOBEAIHKOBI HABUUYKH.

IIporpamHi pe3yJibTaTH HABYAHHSA

ITPH2. 36epiratn MopaJibHi, KyJIbTYpHI, HAYKOBI IIIHHOCTI Ta MPUMHOXYBATH TOCSTHEHHS CYCIUIbCTBA,
BUKOPUCTOBYBATH Pi3HI BUJIU Ta (POPMHU PYyXOBOT AKTUBHOCTI JJIsl BEIEHHS 3/10pOBOTO CIIOCO0Y KHUTTS.
ITPH3. J[lemoHCTpyBaTuH 3HaHHSA TeOpid, METOAIB 1 (YHKIIH MEHEIKMEHTY, CY4acCHHUX KOHIEMIIii
JiepcTBa.

ITPHY. /leMoHCTpYyBaTH HaBUYKHU B3a€MO/IIi, JT1IepCTBa, KOMaHIHOI pOOOTH.

IMPH11. [lemoHCTpyBaTH HaBMYKM aHaJi3y CUTyalli Ta 3A1HCHEHHS KOMYHIKalii y pi3HUX cdepax
JUSTTEHOCTI opraHizartii.

IMPH13. CrinkyBaTuch B yCHIN Ta MUCHMOBIH (hOpMi 1ep>KaBHOIO Ta IHO3EMHOIO MOBAMHU.

ITPH15. [IleMoHCTpyBaTH 3/1aTHICTh JiSITH COILIAJBHO BIAMOBIJAIBHO Ta TPOMAJCHKO CBIIOMO Ha OCHOBI
€TUYHHUX MIpKyBaHb (MOTHUBIB), TOBAry JI0 PiI3HOMaHITHOCTI Ta MIXKKYJIbTYPHOCTI.

ITPH17. BukonyBaTH IOCTIIXKEHHS 1HIUBIyaabHO Ta/ab0 B IpyMi MiJ KEPIBHULITBOM JIiEpa.

3.2. 3MicT NPpaAKTUKH



[lepenaumioMHy TpPaKTHKy KOXXeH 3700yBad BO mpoxoauTs 3a IHIUBIAyalbHUM  IUIAHOM —
rpadikoM, OB’ I3aHUM 3 TEMOIO KBaTi(iKariitHo1 poOoTH (ITPOEKTY).
3a 10MOMOT00 HAYKOBOTO KEpiBHUKA MPAKTUKH 3 YpaxyBaHHAIM TeMH KBamidikaiiiHoi poOOTH (TIPOEKTY)
3100yBaY-MPaKTUKAHT BUOMPAE TEMATUYHE 3aBIAHHS JIJIS IPOXOKEHHS MPAKTUKH.

[HmuBiAyasbHE 3aBAaHHS 1 TOPSJOK HMOrO BHKOHAHHS BU3HAYAEThCS HAYKOBUM KEPiBHUKOM

kBamidikamiiHoi podotu (Mpoekty). BoHo dopmyeTbes BiAMOBIAHO 10 3MICTy KBamidikaiiiiHoi pobdoTu

(npoexty).

3n00yBau BO mig yac mpoxomKeHHS NepeAIUIUIOMHOT MPAKTUKHU MTOBUHEH 310paTH CTaTUCTHYHHMA
Mmarepias, 3poOUTH HEOOXiHI BHIIMCKU i3 CIIy>)k00BOi JOKyMEHTalii, o3HailoMuTHCA 3 iH(opMalien 3a
TEMOIO JUIJIOMHOTO MIPOEKTY, 310paTH 1 miAroTyBatu rpadiuHuil MaTepia.

JlpyruM KOMIUIEKCOM 3aBJaHb MEPEAIUIUIOMHOI MPAKTHKA € POo3po0Ka MPOMO3UILN 11010
BJIOCKOHAJICHHS YIPaBIIHCHKOI MiIsIBHOCTI. 3700yBauy-NPAaKTHKAHTy PEKOMEHIYEThCS O3HAWOMUTHCS 3
JTepaTyporo, B AKiil BUCBITIIOETHCS HE TUIBKHA BITUM3HAHUH, a ¥ 3apyODKHUI JOCBiA AiISIIBHOCTI QipMm,
oprasizaiiiii i mianpuemcT. HeoO0XiqHO BUBYMTH HOPMAaTUBHO-TIPABOBY 0a3y MisSIILHOCTI, 3aKOHU YKpaiHH,
nocraHoBu KaGinery MiHicTpiB YKpainu, BiAIOBIIHI MMOJIOKEHHS, IHCTPYKIi, SIKi JiFOTh HA JaHUH 4ac i
pErIaMeHTYIOTh pOOOTY MiAMPHUEMCTB Ta OpPTaHi3allii.

EdexTnBHICTP BUKOHAHHS IHIHMBIIYyaJbHOTO 3aBJaHHS 3HAYHOIO MIpOIO 3alIe)KUTh BiJl TOTO,

HACKUTBKU TpaBUJIbHO 37100yBad BO 3po3ymiB 3MICT 3aBHaHHsS, MOro MPIOPUTETHI MHTAHHSA, 3YMIB
CIUIaHYBaTH 4Yac, BIJIBEICHUN Ha MPOXOIKEHHS MPAKTUKH.

B mporuieci BUKOHaHHS 1HIWBIMyalbHOTO 3aBAaHHs 3100yBay BO moBuHEH HaBuMTHCS 30MpaTH i
y3arajJpHIOBaTH HEOOXiJHY /i BUKOHAHHS KBamidikamiifHOi poOOTH (MPOEKTY) TEXHIKO-EKOHOMIUHY
iH(pOpMaIifo, PO3BUHYTH CBOI OpraHi3aTOPChKi HABUYKH 1 MOTIHMOUTH CBOT 3HaHHSA 32 (haxom. Hespaxkaroun
Ha OCOOJHMBOCTI 3aBJaHb KOXKHOTO 37100yBada, NMpoLeC BUKOHAHHA KBamiikamiiiHoi poOoTH (TIPOEKTY)
MIPUITYCKA€ TME€BHY IMOCHIJOBHICTh HEOOXITHUX 1 B3a€MONOB’A3aHUX €TamiB poOOTH: MIATOTOBYOIO,
JOCITITHULIBKOTO, aHAIITUYHOTO 1 3aBEPIIATBHOTO.

3.2.1.Iucranuiiina ¢popmMa NpoxoasKeHHs NPAKTUKHA

[Tig yac Aii kapaHTUHHUX OOMEXEHb (3aCTOCYBaHHS MPOTUEMIAEMIYHHUX 3aXO0JiB), HaI3BUYAWHUX
CHUTYaIliii TEXHOTEHHOTO a00 MPUPOIHOTO XapaKTepy, BOEHHOTO CTaHy B KpaiHi TOIIO, JUIs 3a0e3MmedeHHs
Oe3nepepBHOCTI HABYaHHSA,  OCBITHIM Npollec B YHIBEpPCUTETI 3a PILIEHHAM BYEHOI paaud MOXKe
OpraHi3oBYBaTHCA Yy CNOCIO, 32 SIKUM OKpeMI TEMHM OCBITHIX KOMIIOHEHT YacCTHHOIO 3700yBadiB MOXYTh
OIIaHOBYBATH OYHO, 1HIIIOK YAaCTUHOIO — AUCTaHILIHHO.

[Tin vac Hag3BMUallHUX OOCTaBMH YHIBEPCHUTET MOXE OpraHi30BYBaTH OCBITHIM mpouec i3
BUKOPUCTAHHSM TEXHOJIOTIH NUCTaHIITHOTO HABYaHHS 3a JIOTIOMOTOI0 PI3HOMAHITHUX TEXHIYHUX 3aC00iB
KOMYHIKaIlli, JOCTYNHUX JJs YYacHHKIB OCBITHBOro mnpouecy. Od¢imiiiHuMu € KaHamu 3B’S3Ky 31
3100yBauaMH-TIpaKTHKaHTaMA Ta KepiBHHKaMu mpaktuk: Viber, GoogleClassroom, Zoom, Skype,
WhatsApp, Telegram, enextponHa momra, Tomo. lle cmpocTuTh mepemady 3aBAaHb Ta JOMOMOXKE
HiATPUMATH 3B 530K 31 3100yBauyamu BO, a 3100yBayaM-ripakTUKaHTaM JOMOMOKE MiATPUMATH 3B’ SI30K SIK
3 KepIBHUKOM IPAKTUKHU BiJ Kadeapu, Tak 13 KEpIBHUKOM MPAKTUKH BiJ MiPHUEMCTBA.

Oprani3artist Ta 3/11CHEHHS HaBYaHHA 3a JUCTAHLIHHOIO (OPMOIO PErIaMeHTYEThCS HACTYITHUMHU
nokymeHTamu: 3akoH Ykpainu «IIpo ocBity», Hakaz MOH VYkpainu Big 25.04.2013 Ne 466 (31 3MiHaM#)
«IIpo 3arBepmxkenHs [lonoxeHHs Mpo TUCTaHLHE HaBYaHH», [l0N0XKEeHHs Mpo AUCTaHLiHE HaBYaHHS
B X1V (makaz X1V Bix 14.02.2014 Ne 140-]1).

JucraHiiiiHe NMpPOXO/HKEHHS BUPOOHHUYOI MPAKTUKU PeaNli3yeTbCs uYepe3 CYKYIHICTh HACTYMHHUX
3aXOMiB: 3aco00M HaJaHHA METOJIWYHOTO Marepialy 3700yBauy-TIPaKTUKAHTY; 3acO0M KOHTPOJIIO
YCHIIIHOCTI 37100yBava-MpakTUKaHTa; 3aCO0M KOHCYJbTalii 3100yBaya-pakTUKaHTa BUKJIagaueM; 3acoou



IHTEpaKTUBHOI CIIBIpaIll BUKIaga4ya 1 37100yBaya-TIPAKTUKAHTA; MOJKJIUBICTh IIBHIKOTO JOMOBHEHHS
Kypcy HOBOIO iH(OpMaIli€to, KOpUTyBaHHS TOMUJIOK.

Pecypc 3abesneuenHs eneMeHTiB auctaHIiiHoro HaBuanHsg KSU Online Ha matdopmi Moodle
CTBOpIOE  1H(OPMAIIIIfHO-OCBITHE CEPEOBUINE YHIBEPCHTETY, SIKE€ OpIEHTOBaHE Ha 3a0e3MeUYCHHS
IHTEPAaKTUBHOI B3a€MO/JIIi MK YYaCHUKaMHU OCBITHBOT'O MPOLIECY, 3aCTOCOBYETHCS JJIsl OpraHizallii 04HOro,
320YHOTO Ta €JIEMEHTIB AUCTAHIIHHOTO HAaBYAaHHS.

B yMoBax AMCTaHIIHHOrO MPOXOJKEHHS BHUPOOHUYOI MPAKTUKHU 3MICT 3aBJIaHb HE 3MIHIOETHCS.
3amikoBi 3aXOAM TPOBOAATHCA Y BUTISAL OHJIAWH 3aHATh. KepiBHUKM MpakTHK BiJ (aKyJIbTeTiB
HAaBYAJIbHOTO 3aKJIaJly HaJaroJKyrTh JAMCTAHIIWHUI 3B'S30K 3 KepiBHUKaMu 0a3 NpakTUK Ha
HiANPUEMCTBAX, OOTOBOPIOIOTH 1 3aTBEPDKYIOTH TEpeNiK 3aBAaHb, SKi MOXYTh OyTH BHKOHaHI
3n00yBayamu BO gucranIiizo.

3a migCyMKaMu JUCTAHI[IHOTO MPOXO/KEHHS BUPOOHWUYOI MPAKTUKH, 3100yBadi-IPaKTUKAHTH
MMOBUHHI BUKOHATH BC1 3aBJaHHS, OQOPMHUTH Ta AUCTAHIIIHO 3/1aTH 3BIT 3 MIPOXO/KCHHSI MTPAKTUKH (Ha e-
mail, Viber, WhatsApp, Telegram Ta iH.). 3BIT 3 IPaKTUKHU € Pe3yJIbTATUBHOIO (DOPMOIO MIPAKTHKH.
[I{oeHHUK MPAKTUKU PO3TAILIOBYETHCS Ha TyTI-AUCKY (aKyIbTETy Ta BEAEThCS B €IEKTPOHHOMY BUIJISIL 3
MOIAJIBIIIMM HOTO Mpe’ IBICHHSAM y TPYKOBAHOMY BUTJISI.

3.2.2. CnucoOK peKOMEeH/I0BaHOI JiTepaTypu

OcHoBHa:
1. Becenin M. O. OCHOBH MEHEIKMEHTY: OL[iHHO-CHTyaumiiHui miaxia: [TigpydHuK 1t CTy/. BUIIL. HaBY.
3aki. (MomynbHuid BapianT) / M. O. becenin, B.M. Harae; XapkiBcbkuii Hai. arpapHuil yH-T iM. B. B.
Hoxyuaea. — K.: [IHJI, 2015. — 496 ¢
2. Hopranp JI. €. EdexTUBHICTh YIpaBIiHHA NEPCOHAIOM MIANPUEMCTB: JIarHOCTUKA Ta MEXaHI3M
3abe3neueHHs: mouorpadis / JI. €. Josrans, I'. A. Moxonsko, I'. O. Hynykano; HTY Vkpainu
“KuiBcpkuii momitexuiynuit iHetutyt . — Ko HTYY 21 KIII, 2015. — 231 c¢. Enextponnuit pecypc. —
Pexxum noctyny: http://ela.kpi.ua/handle/123456789/12621
3. 3anyupka X. S. Crpareris nianpuemcTBa: HaBdanbHuM nocionuk / X. . 3anmyneka; MOH Vkpainu, HY
“JIpBiBChKa MomiTexHika”. — JI.: Pactp-7, 2017. — 247 c.
4. Svidruk LI. Creative management: teaching manual. / I.I. Svidruk, Yu.l.Ossik — Almaty: «Bastauy,
2017.-312p.
5. Svydruk 1. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges:
collective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi / VUZF University of Finance, Business and
Entrepreneurship. — Sofia: VUZF Publishing House “St. Grigorii Bogoslov”, 2020. — Vol. 2. — 317 p.

Jonomixna:
1. AynuT ynpaBiiHCBKOT AiSUTBHOCTI ... : TIOKa3HUKM OL[IHKU Pe3yJbTarTiB, iX OOJIK Ta MPOTHO3YBaHHS / 3a
3ar. pen. B. S. HycinoBa; MOH VYkpainu, /IBH3 “Kpuopispkuil HanioHanbHUN yHiBepcuTeT . — KpuBuit
Pir: Poman Koznos, 2016. —310 ¢
2. I'imeopme T. B. Mogeni yripaBiiHHS IEPCOHATIOM IiAMPUEMCTBA: METOIOJIOTIYHA TaTdopMa Ta MUISIXH
3actocyBaHHs: MoHorpadis / T. B. I'imbopme, O. K. €niceeBa; MOH Ykpainu, JIHY im. Onecs ['onuapa. —
Huinponerposcrk: C. 1. [Ipobs3ko, 2016. — 169 c.
3. Mopo3 B. M. KanpoBuii MeHe>)KMEHT: 3arajibHa 4acTUHA: TEKCT Jiekuii: y 2 4. / B. M. Mopo3; MOH
VYkpainu, HTY “XapkiBcekuii nonitexHiunuit incturyt”. — X.: HTY XIII, 2016. — 2 4.
4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-
Learning Management Series) Paperback — May 2, 2020

Indopmaniiini pecypeu:
1. Koncrurynis Ykpainu - Pexxum nocrymy no noxymenra: http://zakon.rada.gov.ua/
2. 3akon Ykpainu «IIpo Buiry ocBity» Pexxum moctymy: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-
18


https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&field-author=Vibrant+Publishers&text=Vibrant+Publishers&sort=relevancerank&search-alias=books
http://zakon.rada.gov.ua/
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/1556-18

3. [TonosxeHHs PO OpraHizariio ocBiTHROro mporiecy B XJ1Y. Pexxum goctymy: http://mww.kspu.edu/
About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

4. [Tonoxxennss mpo mpoBedeHHs mnpaktuku B XJY. Pexum mocrtymy: http://www.kspu.edu/
About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
5. ITonoxxennss mpo kBamidikamiiiny poboty (mpoekt). Pexkum moctymy: http://www.kspu.edu/

About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx

1.1. MeToau4Hi pekoMeHaamii

Ha migroroBuomy erari yTOYHIOEThCS Tema KBajli(ikaiiifHOi poOOTH (MPOEKTY), BH3HAYAETHCS
IpeaMeT JOCHIKEHHA 1 KOJO HpoOjeM, L0 BHUBYAKOTHCS, PO3POONISETHCS METOAMKA JOCIIJKEHHS,
BCTAaHOBJIOETBCS  MOPAJOK, TEPMiHM 1 O0OCATHM  TpPOBEACHHS  HEOOXiMHUX  TEOPETHYHUX 1
eKCTIEpUMEHTAIBHUAX JIOCII/KEHb, CIIOCTEPEKEHb 1 po3paxyHKiB. st 3a0e3nedeHHs MiJIeCTIpsSIMOBAHOTO
XapakTepy i€l poOOTH CTYIACHT MOBUHEH YITKO YSBIIATH 0a3y TOCIIIKCHHS.

JlocmiqHUIBKUHA eTan BKJIOYae 30ip i cucremarn3amnito iHdopmaiii npo 00’€KT, 10 BUBYAETHCS,
BUSBIICHHSI HOTO CTaHy, 3aKOHOMIPHOCTEH 1 TeHACHIIH po3BUTKY. 3100yBay opmye MacuB HEOOXiTHOI
iH(popMallii, BUBYAIOYM HOPMATHBHY, IJIAHOBY, 3BITHY 1 OOJIKOBY JIOKYMEHTAllil0, a TAaKOX MPOBOJUTH
JOJATKOBI JOCII/KEHHS UISIXOM aHKETYBaHHS, CIOCTEPEKEHHS TOLIO.

AHaJIITUYHUHN eTall NPUIyCKae BUBYEHHS CyTl 1 MIPUYMH — YMHHUKIB FOCHOJAPCHKOI CUTYallii, 1110
CKJIaJIacsi, EKOHOMIYHOTO SIBUIIA, 110 BUBYAETHCS, MPOIIECy, 1HGOPMAIIHHUX CHCTEM Ha OCHOBI €KCIpec-
aHaJi3y, KOMIUIEKCHOTO TEXHIKO-€KOHOMIYHOTO aHai3y isUIBHOCTI IiIIPUEMCTBA, BIUIMBY Ha KiHIIEBI
pe3yabTaTh aBTOMAaTH3aIlil BUPOOHWYOI Ta iHIIOI MisTIBHOCTI. B pe3ynbraTi OLIHIOETHCS BIUTUB Pi3HUX
YIHHMKIB 30BHIIIHBOTO CEpeOBHIIA HAa €(EeKTUBHICTh BUPOOHMUOI 1 1HIIOI JIiSIIbHOCTI, BUCIOBIIOIOTHCS
OCHOBHI BHUCHOBKHU MPOBEJIECHOTO JIOCIIKEHHS 1 peKOMEHJAllll 11010 YCYHEHHS BMSIBICHUX HEJOJIKIB 3
BIJIMIOBITHUM MOTHBYBaHHSM 1 €KOHOMIYHUM OOTPYHTYBaHHSM.

3aBeplIaIbHUIN eTaln MepeUIIOMHO] MPAaKTUKU BKItOYae (GOpMyBaHHsS OCTATOUYHUX BUCHOBKIB 1
pexoMeHaalii, po3po0KY KOHKPETHHUX YIPABIIHCHKHUX pillleHb, 1HPOPMAIIHHIX MPOEKTIB, Oi3HEC-TUIaHIB
IIOJI0 MiBUIIEHHS €EeKTUBHOCTI poOOTH Cy0’ €KTa TOCHOJAPIOBAaHHS Ta iH., iX THYYKOCTI 1 ajanTarii 10
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA

1.2.  IluTaHHs 10 320Ky

CraTyT mianpueMcTBa, opratizaii, Gipmu.

[TonoxxeHHs npo GyHKLIIOHAIBHI M1IPO3IUTH.

KonexktuBHuit 1orosip.

[TocamoBi iHCTpPYKIIii (haxiBIIiB.

HITatHuil po3Kiaj NpaiiBHUKIB anapary yHIpaBiIiHHS.

®opmu OyXrajirepcbkoi Ta CTaTUCTUYHOL 3BITHOCTI.

JloroBopH 3 nmocTayaJibHUKAMH.

OpranizaniifHo-po3MOPATHUIBKI JOKYMEHTHU: HaKa3H, PO3NOPSIKEHHS, IHCTPYKIII.
JloBizKoBa iH(opMaIlis 10 aHAJIITUYHUX Ta MPOTHO3HUX PO3PaXyHKIB.

0. Piuni 3BiTH NigNpUeMCTBa, Opradizaiii, Gipmu.

RO ~NoOTr~WNE

2. ®OPMU M METOJU KOHTPOJIIO
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[To 3akiHYeHHI MEPENAUIUIOMHOI TMPAKTUKW TPOBOAUTHCS 3aKI0YHA KOH(MEpeHIis, Ha SKii
3n100yBad BO 3BITYIOTh MpPO BUKOHAHY poOOTY, a TaKOXK BHCIOBIIOIOTH CBOIO AYMKY IIOJO 3MICTY Ta
opraHizailii TpPakTUKUA. 3BIT NEPEAJUIUIOMHOI TPAKTUKU 3IIMCHIOETHCS Yy (GopMi TMepen3axucry
kBamigikaniiHoi poOoTH (IPOEKTy) Ta HaAaHHSA iH(GoOpMaIii IIOAO ONPWIIOJHEHHS pEe3yJbTaTiB
JOCTIKEHb (CTaTTi, Te3U, BUCTYITH Ha KOH(EPEHIIISIX TOIIIO).

3. BUMOI'A 10 3BITY

3BIT NpO NEPeATUINIOMHY HPAKTUKY 3 (aXy MOBMHEH BHKOHYBATHUCh Ha MarepiajlaX peaslbHUX
HiANPUEMCTB 1 OpraHizamiii pi3HUX pO3MIpiB, OpraHi3amiifHO-TPaBOBUX (OPM, BHUJIB T'OCIIOAAPIOBAHHS.
3BIT MOBUHEH BiAOOpakaTH TIIBKKA CaMOCTIHHY poOoTy 3a00yBada Ha mianmpueMctBi. Ilepeka3 y 3Biti
MaTtepialiB, BUKIAICHUX B IHCTPYKLIAX, MIAPYYHHUKAX, JIEKIISX HE TOITYCKAEThCS.

[TucbMoBUil 3BIT 3 EPEAUIIOMHOI IPAKTUKH Pa30M 13 IIOACHHUKOM IOJAE€THCS Y BCTAHOBICHUN
TEpMiH (He Mi3HIIIe HiXK 332 TPH JHI 10 3aKiHYCHHS MMPAKTHKH) KEPIBHUKY MPAKTUKU BiJ YHIBEPCUTETY IS
MepeBIpKH, PEIeH3yBaHHs 1 IOMYyCKy A0 3axucTy. [liuchbmMoBa perenHsis KepiBHUKA MPaKTHUKU BiJ Kadeapu
3aHOCHTBCS 10 IIOJICHHUKA MPAKTUKAHTA.

3BIT 3 NPAKTUKU Ta MAa€ MICTUTH B1JIOMOCTI IPO BUKOHAHHS 37400yBaueM IpOrpaMu MPaKTHKH Ta
1HAWBIAYaTIbHOTO 3aBJAaHHS, IO TOB’sA3aHE 3 HAYKOBO-JOCITIIHOK po0OO0TOI0 3100yBaya. OOOB’I3KOBHM €
HasBHICTh BUCHOBKIB Ta IIPOITO3HIIii.

Po3ginu 1 okpemi muTaHHS 3BiTY TOBHHHI OyTH 4YITKO BHM3HA4Y€Hi, BUKIAQJCHI B JIOTIYHIN
MOCIIITOBHOCTI 1 KOHKpeTH30BaHi. TabnuIll, UTFOCTpOBaHUM MaTepiall, JOJATKU MOBUHHI OyTH 3MICTOBUMH 1
o OpMIICHUMH BiJIIIOBIHO IO CTAHIAPTIB.
3BIT NEPEIUILIOMHOI MPAKTUKX MOBUHEH MICTHTH TaKi CKJIa0Bi:

-TuTynbpHA CTOpiHKA

-lllonennuk 3 mpakTuky (01aHK 3700yBad OTpUMye€ Ha Kadeapi)

-3MICT, SIKUHM BIATBOPIOE Ha3BU PO3JLIIB, MIPO3AUIIB TOIIO 13 3a3HAYEHHSIM HOMEPIB CTOPIHOK

-Beryn

-OcHOBHA YacTUHA

-BucHoBku Ta npomno3uttii

-Jlonatku

Y BCTVYIIi 3a3Hauntu Miclle TPOXOKEHHS TNPAaKTHKU (Ha3Ba MIANPUEMCTBA, Tocana, BiIALI),
OOTpyHTYBaTH METY TIPOXO/DKCHHS TPAaKTUKA Ta BHU3HAYWTH 3aBJAHHSA, SKi TOCTaBJCHI Mepes
MPAKTUKAHTOM.

Y OCHOBHIN YACTHHI 3BITY po3KpHBAIOTHCS HACTYITHI THTAHHS:

1) micis, 11, 3aBJaHHS TIANPUEMCTBA 1 MOKJIMBA CTPATETist PO3BUTKY IMiJIPUEMCTBA,;

2) BU3HAYECHHS MIarHOCTUKU (DIHAHCOBO-TOCIONAPCHKOI MISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Ta TMepeadadyeHHs
KpHU30BO1 CUTYAIIi;

3) BUBHAYUTH €KOHOMIUHY (COIliaibHy) €(PEeKTUBHICTh MIANPUEMCTBA;

4) ominka e(eKTUBHOCTI IHHOBAIIHHOT iSTTLHOCTI MiAMPUEMCTBA;

5) mnpoaHami3yBaTH CHUCTEMY IUIaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBI (OLIHUTH ONEPAaTHBHI, MOTOYHI Ta
NEePCHEKTUBHI MJIaHU TiAPHEMCTBA);

6) BUABUTH IUCUUIUIIHAPHI MOPYIIEHHS Ta IpoaHali3yBaTW KOH(MIIKTHI CHUTyalii B KOJEKTHBI, HaJlaTU
MPOMNO3ULIT iX YHUKHEHHS;

7) KaapoBa MOJIITUKA B OpraHi3allii 1 pojib KepiBHULITBA BUIIOI JJAHKHU YIIPABIIIHHS;

8) aHaJli3 yHpaBIiHCHKOI AiSJILHOCTI KEpIBHUKA OpraHi3alii Ta Horo KOMaHy;

9) aHaJi3 BUKOHAHHS YIPABIIHCHKUX (DYHKIINH KepIBHUKAMU BUIIOI JJAHKU Ta OOJIIK BUKOPUCTAHHS HUMHU
pobouoro yacy;

10) aHami3 1104901 CUCTEMH KOHTPOJIIO BUKOHAHHS YIIPaBIIHCHKUX PIIICHbD;

11) ponp kepiBHHMKa oprasizauii mpyu BUPILIEHHI MUTaHb COLAJILHOTO PO3BUTKY TPYJOBOTO KOJEKTHBY,
MTOKpAIEHHST YMOB TIpalli, TUTaHb 3 OXOPOHU TpaIli TOIIIO;

Y BUCHOBKAX TA TIPOIIO3MLIAX aBTrop moBuHEH cHOpPMYBaTH Pe3ybTAaTH 1 MiABECTH MiACYMKH
BUKOHaHOI poOotu. [lpu mpomy cmip yHWKaTd rinofamizamii y MiACyMKax 1 BHCHOBKY, HEOOXIZHO iX



KOHKPETH3yBaTH BIJMOBIHO JO JiSTIBHOCTI MIANMPHEMCTBA, a TAKOXX BKAa3aTH PE3epBH MiABUIICHHS ii
€(eKTUBHOCTI.

Y NOAATKMH nonmaroThcst BCl TaOJIHIN, PUCYHKH, CXeMH, Tpadiku, po3Mip SKUX CKJIAIA€ OJUH 1 OLIbIIE
apkymriB nanepy. HymepyrooTbcs 10JaTKU Y BEPXHbOMY MPABOMY KYTKY JIITEPAMH.

6. Kpurepii oninroBanHs

PexoMeHI0BaHO CTaBUTHCA Y BUIMAJKY, KOJIM JIOTOBiAb Ha MiJCYMKOBIM KOH(epeHwii 3a pe3yapTaraMu
KkBaidikaiiHoi podoTH (ITPOEKTY) BIAMOBIIa€ HACTYITHUM KPUTEPISM:

No Kpurepii oninroBanns Ksanigikauiiina podora MakcumanbHa
(mpoekT) OakasaBpa KUIBKiCTh 0aiB

I. AKICHI IIAPAMETPH POBOTH

1 ApryMeHrarisi akTyajJbHOCTI AKTyanpHICTh, TEOPETHYHA 1 5
TEMH, 11 TEOPETUYIHOT i MPaKTUYHA I[IHHICTb.
MPAKTUYHOT HIHHOCTI

2 |HdoctaTHicTh BUKOPHCTaHHS HAYKOBOT Bitumsnsna, 3apy0OixHa, 3
niTepaTypu Web-pecypcu
3  |[HeoOxigHicTh i JOCTAaTHICTH OG0B’ s13K0BO 3

EeMITIpUYHUX JIAHHUX JUIS PO3B’SI3aHHS
BU3HAYCHUX 3aBJIAHb

4 OOrpyHTOBaHICTh METOTUKH O00B’13K0BO 3
JIOCITi JDKEHHSI

5 OOrpyHTOBaHICTh aHANI3ZY H O060B’A3K0BO 3
IHTEpIIpeTaIlis OTPUMaHIX
pe3yIbTaTiB

6 BianoBiHICTh BUCHOBKIB OO00B’I13K0BO 3

3aBJaHHIM JTOCIIOKEHHS

7 AprymMeHTOBaHe OOTPYHTYBaHHSA )
PEKOMEHIAIIIH 1 TPOIO3MIIii, 1110
MIPEJICTABISIIOTh HAYKOBHH 1 O060B’s3K0BO
NPaKTUYHUH 1HTEepec 3
000B’I3KOBUM BUKOPUCTAHHIM
NPaKTUYHOTO MaTepiaity

3 3B’5130K 3 HAYKOBUMH IIPOTPaMaMH, O060B’s3K0BO 3
IIaHaMu, TCMaM

9 BignoBigHicTs cTpyKTYpH poboTn O060B’A3K0BO 5
o0OpaHiif TeMi




10

YiTKICTh, TOT1YHICTD,
IMOCHIIOBHICTH BUKJIAAEHHS

O00B’S13K0BO

Mmarepiany
11 | I'pamotHicTh OO00B’I3K0BO
12 | fxicTs i BipHiCTH ODOPMIICHHS POOOTH O00B’513K0BO

13

Etngnamii aciext poboTH,
JOTPUMaHHS HOPM aKaJaeMiqHOT
JI0OPOYECHOCTI

O00B’S13K0BO

I1. JOMOBIJAb HA MEPEA3AXUCT:

14

JIaKOHIYHICTB 1 JIOTIYHICTH BUCTYITY
3m00yBaya

O00B’13K0BO

15

HasiBHICTBH IEMOHCTpAIIITHOTO MaTepiary

O00B’13K0BO

17

YMiHHS BeCTH MOJIEMIKY 3 IUTaHb
BUITyCKHOI po0OOTH

O00B’S13K0BO

1. OPTAHIZALIA JOCJIKEHHSA

18 | CamOCTIHHICTb 1 INIAHOMIPHUH, 5
CHUCTEeMaTUYHHI XapakTep poOoTH O00B’A3K0BO
3100yBava HaJl TEMOIO
19 | CroeyacHicTh IIATOTOBKY POOOTH 110 O00B’s13K0BO
3aXHCTY BiMIOBIIHO PETJIAMEHTY
po0OTH yHIBEpCUTETY
JJOTPUMAHHS HOPM AKAJIEMIYHOI JIOBPOYECHOCTI
20 | OninroBanHs kBaniikaliiHOT poOOTH 25
(TIPOEKTY) MO0 KPUTEPIIO ETUIHOTO BinnosigHo [TonoxxeHHs nipo
aCTeKTy Ta IOTPUMaHHS HOPM JUIIIOMHY poOOTY
aKaJIeMiqHO1 TOOPOYECHOCTI (mumuiomumit mpoekt) (Hakaz
(pernamenTyethes [Topsimkom B.0. pekTopa X1V Bin
BUSIBIICHHSI Ta 3aM100iraHHS 07.04.2015p Ne197-11)
aKaJeMIYHOMY IUIariaTy y HayKoBO-
JIOCHIIHIN Ta HaBYAJIbHIN IISIbHOCTI
3100yBayviB BHIIOI OCBITH)
BCbHOI'O: 100




He pexkoMeHI0BAHO CTaBUTHCS Yy BHIAJIKYy, KOJM IMpeAcTaBiieHa poOoTa Ha MiJCYMKOBIM KOH(pepeHIii
MePeIUIIOMHOL TPAKTUKK MAa€ HACTYITHI HEJIOMIKH:

1. Henoniku B ohopMiteHHi.

- BincytHicte Oynp-sikoi CKIagoBOi y CTPYKTypi poOOTH, IIO mependadyeHo YWHHUMH BHMOTaMH
YHIBEpCUTETY 1O POOOTH IEBHOTO PiBHSI BUIOi OCBITH.

- Henorpumanus BuMor 1mo10 ohopmiteHHs pooiT.

- BiacyTHicTh aBTOPCHKOI 1HTEpIpeTalii 3MicTy TaOauIh 1 rpadikiB.

- biOmiorpadgiuamii ommc pKepen 'y CHOUCKY BHKOPHUCTAHOI JITEpaTypd HABEACHO JOBLIBHO, 0Oe€3
JOTpUMaHHS BUMOT JikicHoro [TonokeHHs npo kBajidikamiifHy poOoTy (IIPOEKT).

- OGcsr poOOTH HE BIIIOBiIa€ BUMOTAM.

2. Henoniku 3MiCTy SIK CTPYKTYPHOI CKJIaI0BOi pOOOTH.

- 3MicT poOOTH HE PO3KPHUBAE TEMY MOBHICTIO.

- ChopmynboBaHi po3aiau (IMiIpo3ian) HE BiIOWBAIOTh PeajbHy MPOOJIEMHY CHUTYyaIlilo, CTaH 00’ €KTa,
TOOTO HE CTOCYIOThCA TEMH (IIPEAMETY, 00’ €KTY) TOCIIIKEHHS.

3. Henomiku BeTymy.

- Meta gocmiixkeHHsl He OB’ si3aHa 3 mpo0aemMoro, chopMyliboBaHa aOCTPAaKTHO 1 HE BiAOUBae crenudiku
00’ekTa 1 mpeaMeTa JOCTKSHHS.

- B 00’exTi HE BUALISAETHCS Ta HOTO YaCTHHA, SIKA € IPEIMETOM JOCIIKSHHSI.

- Mae micue 30ir ¢popMyIitoBaHHS MPOOIEME, METH, 3aBIaHb POOOTH.

4. Hemouniku OTJIsII0BO-TEOPETUIHOTO PO3JLTY pOOOTH.

- BixcytHicTe 3ramyBaHHS BaXUIMBUX JITEPAaTYpHHX JDKEpeN, M0 MAlOTh NpsAME BIAHOMICHHS 0
PO3B’si3aHHS POOJIEMHU Ta OMyOIIKOBAaHHUX Y AOCTYIHIN /Ui 37100yBadviB JiTeparypi, 0 BUHILIA APYKOM
3a OCTaHHi 5 pOKiB.

- Bukopucranns BenMKHMX ()parMeHTIB UyKUX TEKCTIB Oe3 BKa3iBKM Ha iX JpKepena, y TOMY 4YHCIi
KkBaJidikaiitHux poOiT (MpoekTiB) 3100yBauiB BO MUHYINX POKIB.

- BiacyTHICTb aHai3y BITUM3HSAHUX Ta 3apyOLKHUX MpPallb, MPUCBSIUEHUX MPOOIEeMaTHII JOCTIIKEHHS.

- Tema poOOTH HE 30ITAETHCS 3 METOIO JTOCIII>KEHHS.

5. Henoniky aHaIITUYHOTO Ta EMITIPUYHOTO PO3JLIIB POOOTH.

- Po6oTra noOyioBaHa Ha OCHOBI 4yXOi METOJMKH, MOJIM(DIKOBAHOI 1 CKOPOUEHOI aBTOpPOM 0O€3 MepeBipKu
SIKOCT1 Mo (iKallii 1 CKOPOUYEHbD.

- ABTOp BUKOPHCTOBY€ METOJIMKH O€3 MOCUIIaHb Ha JDKEPEIIo iX OTpuMaHHs abo iX aBTopa.

- Y po0oTi BIJICYTHIN AeTalbHUN ONMUC MPOLEAYpU MPOBEAEHHS IOCHIDKEHHS: 32 HAaBEJACHUM OIHCOM
BIITBOPEHHS MPOLIETYPH € HEMOXKIMBHUM.

- ¥V poGoTi BiACYTHS iHTepHpeTallisi OTpUMaHHUX pe3yJIbTaTiB, BUCHOBKM MOOYJOBaHI SIK KOHCTaTallis
MEPBUHHUX JaHUX.

6. Hemoixky BUCHOBKIB.

- KiHmeBuit pe3ynbTar HE BIAMOBIZAE METI AOCTIIHKCHHS, BUCHOBKM HE BIJMOBIJAIOTh BU3HAYECHUM
3aBJIaHHSIM.

7. ETruHi acniekTé poOoTH.

- ABTOp NMOpPYIINB €TUYHI HOPMHU, HEBUIIPABAHO PO3KPUB AaHOHIMHICTh YYaCHUKIB JOCIIKEHHS.

- ABTOp BHUKOPHCTOBYE JaHi IHINUX JOCIITHUKIB 0O€3 TOCWIaHHS Ha iX TMpami, Ae I pe3yiabTaTu
OITy0JIiIKOBaHi.

- ABTOp (GopMyIIO€ MPaKTUYHI pPEKOMEHallli, MPOMOHYIOYM pIIIEHHs, 10 BHUXOJATH 3a MeXl Horo
npodeciiHOT KOMIIETEHTHOCTI 1 MOKYTh MaTH HenepeadadyBaHi HACTIAKY JJIs CYCIIIbCTBA.



HIxkana ouinoBanna y X/1V 3a EKTC

OuiHKa 32 HALlOHAJILHOK K0/ National

Cywma 6auis /Local grade Ominka €EKTC grade
90 - 100 A Excellent BinMin=HO
82-89 B
Good Jobpe
74-81 C
64-73 D
Satisfactory 3a10BUTILHO
60-63 E
35-59 FX He3anoBiIbHO 3 MOYKJIMBICTIO ITOBTOPHOTO
CKJIaJaHHs
Fail
1-34 F He3anoBibHO 3 000B’ I3KOBUM TTOBTOPHUM
BUBUYEHHAM JUCIUILIIHA
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	Практика для здобувачів Освітньо-професійної програми «Менеджмент» першого (бакалаврського) рівня вищої освіти за спеціальністю 073 «Менеджмент» галузі знань 07 Управління та адміністрування є невіддільною складовою освітньо-професійної підготовки, ос...
	У період практики здобувачі набувають досвіду поєднання методів управління, проведення науково-дослідних робіт, практичних навичок необхідних спеціалістам сфери управління в сучасних умовах господарювання.
	У процесі практики необхідно виділити три основні складові майбутньої кваліфікації менеджерів:
	- систему теоретичних знань з менеджменту;
	- систему особистих творчих здібностей дослідника;
	- знання та практичні навики з управління.
	Практика покликана охопити весь спектр питань управління при розв’язанні складних спеціалізованих завдань та практичних проблем, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, що передбачає застосування теорії та методів менеджменту.
	Випускник спеціальності 073 «Менеджмент» повинен уміти ставити цілі й визначати задачі, знати методи і прийоми ухвалення ефективних рішень щодо управління виробництвом на рівні підприємства або його підрозділів, використовувати для цього різні інформа...
	1. ГРАФІК ПРОВЕДЕННЯ ПРАКТИК
	2. МЕТА ТА ЗАДАННЯ (НАВЧАЛЬНОЇ, ВИРОБНИЧОЇ, ПЕРЕДДИПЛОМНОЇ) ПРАКТИК
	Метою розробки Наскрізної програми практики здобувачів вищої освіти, які одержують професійну освіту за спеціальністю 073 «Менеджмент» є планування та структуризація роботи з практичної підготовки здобувачі ВО на підприємствах, установах та організаці...
	Наскрізна програма практики здобувачів базується на освітньо-професійних програмах підготовки бакалаврів галузі знань 07 «Управління та адміністрування».
	Наскрізна програма практики здобувачів спеціальності 073 «Менеджмент» є основним навчально-методичним документом, який визначає усі аспекти проведення практик. Програма забезпечує єдиний комплексний підхід до організації практик, їх системність, непер...
	Практика здобувачів передбачає безперервність та послідовність її проведення при одержанні потрібного достатнього обсягу практичних знань і умінь відповідно до різних освітніх та кваліфікаційних рівнів. Перелік усіх видів практик для кожної спеціально...
	Заключною ланкою практичної підготовки є переддипломна практика здобувачів ВО, яка проводиться перед виконанням бакалаврської кваліфікаційної роботи або дипломного проєкту. Під час цієї практики поглиблюються та закріплюються теоретичні знання з усіх ...
	Основними завданнями проходження практики під час навчання є:
	- ознайомлення із майбутньою професією менеджера;
	- вивчення практичної організації діяльності господарюючих суб’єктів та принципів їх функціонування;
	- отримання навиків використовувати теоретичні знання на практиці та робити конструктивні висновки на підставі показників діяльності підприємств;
	- апробація наукових досліджень, проведених під час навчання у ЗВО у відповідних сферах господарювання;
	- отримання досвіду роботи з управління на підприємствах;
	- визначення майбутніх перспектив своєї професійної діяльності.
	3. РОЗДІЛИ ПРАКТИК (ЗА КОЖНИМ ВИДОМ):
	НАВЧАЛЬНА ПРАКТИКА
	3.1. Мета й завдання практики
	Метою навчальної практики є оволодіння здобувачами сучасними методами та формами професійної діяльності, поглиблення та систематизація знань здобувачів шляхом вирішення виробничо-ситуаційних проблем, демонстрація на конкретних практичних прикладах рол...
	Під час навчальної практики здобувачі ознайомлюються з кваліфікаційними вимогами до фахівців за вибраною спеціальністю, основними видами, завданнями та змістом діяльності.
	Практична підготовка передбачає безперервність та послідовність набуття потрібного обсягу знань і умінь відповідно до першого «бакалаврського» рівня вищої освіти.
	Відповідно до мети визначено такі завдання практики:
	- на відповідному рівні поглибити, навчитись застосувати теоретичні та методичні основи, концепцію і методи менеджменту, етапи розвитку, управлінські системи, їх види та характеристику, методи моделювання управлінської системи, логістичні канали й лог...
	- на відповідному рівні поглибити, навчитись застосувати теоретичні та методологічні основи, концепцію і методи менеджменту організацій, етапи його розвитку, сформувати розуміння економічної сутності, характеристик і ролі організацій як об’єктів управ...
	- вивчити структуру організації та особливості її функціонування;
	- вивчити нормативно-правову базу діяльності установи, в якій проводиться навчальна практика;
	- ознайомитися з функціональними обов’язками, особливостями, формами і методами роботи менеджера – працівника установи, що є базою практики;
	- вивчити вимоги до особистісних якостей і професійної діяльності  менеджера – працівника установи, що є базою практики;
	- формувати власну етику і культуру професійної поведінки;
	- навчитись аналізувати власну професійну діяльність;
	- дотримуватися правил розпорядку закладу, де проводиться навчальна практика;
	- розвивати в собі необхідні професійні якості менеджера.
	Під час проходження практики студенти повинні володіти такими компетенціями:
	ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінков...
	ЗК 3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.
	ЗК 4. Здатність застосовувати знання у практичних ситуаціях
	ЗК 5. Знання та розуміння предметної області та розуміння професійної діяльності.
	ЗК 9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
	ЗК11.Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.
	ФК 1. Здатність визначати та описувати характеристики організації.
	ФК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.
	ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.
	ФК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
	Програмні результати навчання:
	ПРН3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій лідерства.
	ПРН8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.
	ПРН10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації.
	ПРН 13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами.
	ПРН17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера.
	3. Зміст практики
	Здобувачі в процесі проходження навчальної практики ознайомлюються з організаційною структурою, особливостями функціонування та нормативно-правовою базою організації, де проводиться практика, які відображаються у формах, меті, засобах, методах організ...
	Практика проводиться в декілька етапів.
	На першому етапі здійснюється спрощене узагальнення теоретико-методологічних основ концепцій менеджменту організацій в контексті системного підходу до поняття організації, розуміння організаційної структури, основних функцій, діючої системи управління...
	На другому етапі відбувається вивчення структури закладу, де проводиться практика, його мети і основних завдань, організаційних засад діяльності, нормативно-правової документації, на якій ґрунтується його діяльність.
	На третьому етапі здобувач-практикант повинен зосередитися на вивченні основних функцій, професійних вимог до менеджера – працівника підприємства, де проводиться практика, знань, умінь, професійних функцій, особистісних характеристик, а також вимог до...
	На четвертому етапі відбувається самостійна робота здобувачів під час реалізації того чи іншого конкретного завдання.
	На п’ятому, заключному, етапі здобувачі підводять підсумки проходження практики з обов’язковим написанням письмового звіту практики.
	3.1. Види робіт під час практики
	База практики здобувачів ВО
	Навчальна практика здобувачів проводиться на базових підприємствах, організаціях і установах, які мають можливості забезпечити виконання затвердженої програми. При наявності цільових замовлень на підготовку спеціаліста місце проходження практики здобу...
	Здобувачі можуть самостійно з дозволу керівника практики факультету підбирати для себе місце проходження практики і пропонувати його для реалізації. Проходження практики здобувачами здійснюється у відповідності з цією програмою та індивідуальними завд...
	Від баз практики керівництво практикою здобувачів здійснюється висококваліфікованими спеціалістами – начальниками або заступниками начальників відділів або провідними спеціалістами по управлінню трудовими ресурсами, матеріально-технічному забезпеченню...
	Заняття та  екскурсії під час практики
	Для одержання повної уяви про базу практики, її структуру, виробничу діяльність, діючу систему управління, взаємодію її окремих підрозділів керівник від бази практики проводить зі здобувачами ознайомчу екскурсію по базі практики і конкретні екскурсії ...
	Дистанційна форма проходження практики
	Під час дії карантинних обмежень (застосування протиепідемічних заходів), надзвичайних ситуацій техногенного або природного характеру, воєнного стану в країні тощо, для забезпечення безперервності навчання,  освітній процес в університеті за рішенням ...
	Під час надзвичайних обставин університет може організовувати освітній процес із використанням технологій дистанційного навчання за допомогою різноманітних технічних засобів комунікації, доступних для учасників освітнього процесу. Офіційними є канали ...
	Організація та здійснення навчання за дистанційною формою регламентується наступними документами: Закон України «Про освіту», наказ МОН України від 25.04.2013 № 466 (зі змінами) «Про затвердження Положення про дистанційне навчання»,  Положення про дис...
	Дистанційне проходження навчальної практики реалізується через сукупність наступних заходів: засоби надання методичного матеріалу здобувачу-практиканту; засоби контролю успішності здобувача-практиканта; засоби консультації здобувача-практиканта виклад...
	Ресурс забезпечення елементів дистанційного навчання KSU Online на платформі Moodle створює інформаційно-освітнє середовище університету, яке орієнтоване на забезпечення інтерактивної взаємодії між учасниками освітнього процесу, застосовується для орг...
	В умовах дистанційного проходження навчальної практики зміст завдань не змінюється. Залікові заходи проводяться у вигляді онлайн занять. Керівники практик від факультетів навчального закладу налагоджують дистанційний зв'язок з керівниками баз практик ...
	За підсумками дистанційного проходження  навчальної практики, здобувачі-практиканти повинні виконати всі завдання, оформити та дистанційно здати звіт з проходження практики (на e-mail, Viber,  WhatsApp, Telegram та ін.). Звіт з практики є результативн...
	Щоденник практики розташовується на гугл-диску факультету та ведеться в електронному вигляді з подальшим його пред’явленням у друкованому вигляді.
	3.2. Список рекомендованої літератури (навчально-методичні видання)
	Основна:
	1. Бєсєдін М. О. Основи менеджменту: оцінно-ситуаційний підхід: Підручник для студ. вищ. навч. закл. (модульний варіант) / М. О. Бєсєдін, В.М. Нагаєв; Харківський нац. аграрний ун-т ім. В. В. Докучаєва. – К.: ЦНЛ, 2015. – 496 с
	2. Довгань Л. Є. Ефективність управління персоналом підприємств: діагностика та механізм забезпечення: монографія / Л. Є. Довгань, Г. А. Мохонько, Г. О. Дудукало; НТУ України “Київський політехнічний інститут”. – К.: НТУУ 21 КПІ, 2015. – 231 с. Електр...
	3. Залуцька Х. Я. Стратегія підприємства: навчальний посібник / Х. Я. Залуцька; МОН України, НУ “Львівська політехніка”. – Л.: Растр-7, 2017. – 247 с.
	4. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / І.І. Svidruk, Yu.I.Ossik – Almaty: «Bastau», 2017. – 312 p.
	5. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges: сollective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship. – Sofia: VUZF Publishing...
	Допоміжна:
	1. Аудит управлінської діяльності … : показники оцінки результатів, їх облік та прогнозування / за заг. ред. В. Я. Нусінова; МОН України, ДВНЗ “Криворізький національний університет”. – Кривий Ріг: Роман Козлов, 2016. – 310 с
	2. Гільорме Т. В. Моделі управління персоналом підприємства: методологічна платформа та шляхи застосування: монографія / Т. В. Гільорме, О. К. Єлісєєва; МОН України, ДНУ ім. Олеся Гончара. – Дніпропетровськ: С. І. Дробязко, 2016. – 169 с.
	3. Мороз В. М. Кадровий менеджмент: загальна частина: текст лекцій: у 2 ч. / В. М. Мороз; МОН України, НТУ “Харківський політехнічний інститут”. – Х.: НТУ ХПІ, 2016. – 2 ч.
	4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-Learning Management Series) Paperback – May 2, 2020
	Інформаційні ресурси:
	1. Конституція України  - Режим доступу до документа: http://zakon.rada.gov.ua/
	2. Закон України «Про вищу освіту» Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-18
	3. Положення про організацію освітнього процесу в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	4. Положення про проведення практики в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	5. Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт). Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	3.3. Методичні рекомендації
	Робота передбачає виклад фактів науковим, а не публіцистичним стилем. В роботі необхідно уникати стереотипних висловів, виразів-штампів, риторичних запитань та речень. Також, уникайте в тексті частих повторень слів чи словосполучень, однотипних синтак...
	При викладенні наукових результатів увага зосереджується на змісті та логічній послідовності повідомлення. Спеціальні функціонально-лексичні засоби наукової мови вказують на такі зв‘язки:
	Послідовність розвитку думки (спочатку, передусім, по-перше, по-друге, насамкінець).
	Причинно-наслідкові відношення (завдяки тому, що ..., внаслідок..., окрім того..., оскільки..., водночас...).
	Підсумовування (отже, таким чином, підсумовуючи).
	У науковому тексті використовують увідні слова і словосполучення, які вказують на ступінь, вірогідність результатів. Завдяки цим словам той чи інший факт можна представити:
	– Як цілком імовірний (дійсно, звичайно, звісно, адже).
	– Як припустимий (як видно, певно, очевидно)
	– Як можливий (ймовірно, можливо, мабуть)
	Обов‘язкова вказівка на джерело, реалізується за допомогою увідних слів і словосполучень (за даними, на думку, за повідомленням).
	3.4. Питання до заліку
	1. Процес делегування повноважень та відповідальності.
	2. Мотивування як загальна функція менеджменту.
	3. Оплата праці, як основний чинник мотивування продуктивності праці.
	4. Мотивація як загальна функція менеджменту.
	5. Сучасні системи та форми стимулювання праці.
	6. Контролювання як загальна функція менеджменту.
	7. Контролювання: сутність, значення, процес.
	8. Контроль та його місце в системі управління.
	9. Управлінські рішення.
	10. Методи і моделі прийняття управлінських рішень.
	11. Технологія прийняття управлінських рішень.
	12. Інформація і комунікації у менеджменті.
	13. Аналіз комунікаційних процесів в організації.
	14. Сутність та значення інформації в менеджменті.
	15. Аналіз сучасних бізнес-комунікацій.
	16. Керівництво та лідерство.
	17. Менеджер, його місце і роль в організації.
	18. Концептуальні засади керівництва та лідерства.
	19. Основи керівництва: вплив; лідерство; влада.
	20. Менеджмент груп та команд.
	21. Групи та команди в організаціях.
	22. Управління конфліктами в організаціях.
	23. Відповідальність та етика у менеджменті.
	24. Етика, менеджмент і бізнес.
	25. Ефективність менеджменту організації, критерії та методи її оцінювання
	4. Форми й методи контролю
	На кафедрі економіки, менеджменту та адміністрування під час проходження практики здобувачами використовується система поточного та підсумкового контролю виконання окремих розділів та усієї програми практики.
	Робота здобувачів контролюється керівниками практики від підприємства та кафедри.
	Керівники проводять контроль за відвідуванням здобувачами баз практики, дотриманням ними режиму роботи, а також проходження практики відповідно до встановленого графіку, що фіксується здобувачами в щоденниках з практики та підтверджується підписом кер...
	Після закінчення практики і підготовки звіту здобувачами повинні скласти залік перед комісією факультету.
	5. Вимоги до звіту
	Здобувачі-практиканти повинні підготувати звіт про проходження практики на протязі 5 днів після закінчення практики і здати його груповому керівникові. Звіт повинен складатись з 2-х частин: докладного звіту про проходження практики на 15-20 сторінках ...
	ВИРОБНИЧА ПРАКТИКА
	2. Мета і завдання практики
	Метою виробничої практики є закріплення здобувачами-практикантами теоретичних знань та отримання можливості їх використання на практиці, визначення з наступним напрямом професійної діяльності на посадах менеджера, вивчення та аналіз проблем, що пов’яз...
	Завдання виробничої практики полягають в тому, що після проходження практики здобувачі повинні вміти:
	-  вивчати показники роботи підприємств, організацій, установ, методи управління під час вирішення управлінських завдань і виявляти можливості підвищення ефективності управлінської праці, підготувати й приймати необхідні управлінські рішення із застос...
	-  складати проекти стратегічних і оперативних планів розвитку підприємства;
	-  проектувати раціональні організаційні структури управління;
	-  застосовувати сучасні технічні засоби управління з необхідними розрахунками економічної ефективності їх впровадження;
	-  проводити роботу щодо оптимізації рішень апарату управління, вдосконалення діяльності лінійних і функціональних служб, оперативного регулювання та контролю процесу виробництва та збуту продукції, підвищення рівня організації управління бізнесом;
	-  здійснювати контроль за дотриманням вимог наукової організації управління, планів впровадження інноваційних методів управління і систем маркетингу;
	-  керувати всіма видами діяльності підприємств, установ, організацій;
	- організовувати роботу й ефективну взаємодію структурних підрозділів, спрямовувати їх діяльність на досягнення високих темпів розвитку і вдосконалення бізнесу;
	- організовувати виробничо-господарську діяльність підприємства, організації, установи на основі застосування науково обґрунтованих методів планування, максимальної мобілізації резервів виробництва, раціонального витрачання всіх видів ресурсів;
	- здійснювати зв’язок з науково-дослідними і вищими навчальними закладами з питань впровадження інновацій, підвищення кваліфікації працівників підприємства, забезпечувати постійне підвищення рівня освітньої і професійної підготовки працівників підприє...
	- здійснювати керівництво соціально-психологічною роботою на підприємстві, спрямованою на удосконалення організації і стимулювання праці, керувати роботою з удосконалення стилю й методів управління, сприяти створенню позитивного соціально-психологічно...
	Після проходження виробничої практики здобувач ВО повинен знати:
	- організаційну структуру управління підприємством.
	- організацію праці на підприємстві.
	- сучасні вимоги до управління бізнесом;
	- проблеми управління виробничо-комерційним підприємством;
	- стратегію і функції управління підприємством;
	- навички оцінювання діючих механізмів планування діяльності підприємства і розробки прогресивних методів економічного управління.
	Під час проходження практики студенти повинні володіти такими компетенціями:
	ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінков...
	ЗК 11. Здатність до адаптації та дії в новій ситуації.
	ЗК 14. Здатність працювати у міжнародному контексті.
	ФК 3. Здатність визначати перспективи розвитку організації.
	ФК 5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій менеджменту.
	ФК 6. Здатність діяти соціально відповідально і свідомо.
	ФК 7. Здатність обирати та використовувати сучасний інструментарій менеджменту.
	ФК 8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом.
	ФК 9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.
	ФК 10. Здатність оцінювати виконувані роботи, забезпечувати їх якість та мотивувати персонал організації.
	ФК 11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
	ФК 12. Здатність аналізувати й структурувати проблеми організації, формувати обґрунтовані рішення.
	ФК 13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній діяльності.
	ФК 15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички.
	Програмні результати навчання
	ПРН 3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій лідерства.
	ПРН 4. Демонструвати навички виявлення проблем та обґрунтування управлінських рішень.
	ПРН 8. Застосовувати методи менеджменту для забезпечення ефективності діяльності організації.
	ПРН 9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.
	ПРН 10. Мати навички обґрунтування дієвих інструментів мотивування персоналу організації.
	ПРН 16. Демонструвати навички самостійної роботи, гнучкого мислення, відкритості до нових знань, бути критичним і самокритичним.
	ПРН 17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера.
	3. Зміст практики
	В період проходження виробничої практики здобувачі-практиканти повинні вивчити систему управління, що використовується у суб’єкта господарювання, проаналізувати систему організації логістичних та технологічних операцій, дослідити специфіку соціально-т...
	Результатами виробничої практики є:
	- здійснення комплексного аналізу діяльності організацій з використанням сучасних методик з позицій системного підходу;
	- проведення наукових досліджень та впровадження їх результатів у практику діяльності підприємства;
	- планування організаційних змін з урахуванням розроблених стратегій організаційно-економічного розвитку, у тому числі з використанням інструментарію реінжирінгу бізнес – процесів, реструктуризації та реорганізації;
	- формування пропозицій щодо створення сприятливих умов для навчання та розвитку персоналу суб’єкту господарювання; заходів з оцінювання та стимулювання персоналу;
	- дотримання персональної етики консультанта в процесі здійснення наукових досліджень на об’єкті практики, формування плідних клієнтських відносин тощо.
	В період проходження практики здобувачі ВО можуть виконувати завдання керівника від бази практики: вести діловодство, розробляти та заповнювати з використанням комп’ютерної техніки відповідні форми управлінських документів, розробляти і узгоджувати ро...
	3.1. Види робіт під час практики
	Конкретні завдання виробничої практики видаються окремо кожному здобувачу-практиканту. Орієнтовний перелік проблемно-навчальних завдань практикантам в залежності від бази практики приведений нижче.
	База практики: Промислово-комерційні, торгові підприємства різних форм власності
	1. Загальне ознайомлення з діяльністю підприємства
	На початку практики слід ознайомитись з організацією діяльності підприємства, його організаційною структурою управління, специфікою виробництва та реалізації товару (послуг). Звернути увагу на систему управління матеріально-технічного постачання.
	2. Ознайомлення зі специфікою управління трудовими ресурсами
	Проаналізувати трудові ресурси підприємства та систему матеріального стимулювання на ньому, розробити план з праці: проаналізувати штатний розклад підприємства, визначити чисельність працівників та їх динаміку протягом періоду, який аналізується (за т...
	3. Організація, здійснення та аналіз маркетингових досліджень
	Звернути увагу на методи маркетингових досліджень на підприємстві, систему опитування, формування інформаційної системи підприємства. Окремо слід звернути увагу на систему обробки інформації, наявність комп’ютерних програм, ознайомитись, як вони працю...
	4. Товарна політика підприємства, управління асортиментом, життєвий цикл товару
	Вивчити продуктовий асортимент підприємства, визначити за кожним товаром чи послугою етап життєвого циклу, конкурентоспроможні властивості кожного товару та послуги.
	5. Цінова політика підприємства
	Набути практичних навичок розрахунку ціни й ефективного здійснення цінової політики. Особливу увагу звернути на методи встановлення цін, розрахунки з партнерами, види цін, що застосовуються на підприємстві, цінову політику конкурентів; ознайомитись з ...
	6. Канали розподілу та ефективність їх діяльності
	Розглянути види каналів розподілу, що існують на підприємстві: горизонтальні, вертикальні, прямі, побічні, змішані, прямого, зворотного напрямів та ін. Визначити посередників, послугами яких користується підприємство, специфіку роботи з ними. Взяти уч...
	7. Комунікаційна політика підприємства
	Визначити систему організації комунікацій на підприємстві, види та етапи комунікаційної політики. Встановити ефективність вибору рекламних носіїв, визначення рекламних бюджетів, медіа-планування; ознайомитись із рекламною кампанією підприємства. Ознай...
	8. Планування господарської діяльності
	Проаналізувати систему планів підприємства, процес вибору стратегії, формування стратегічного плану підприємства. Визначити, на якій основі формується оперативний план розвитку виробництва, з яких розділів складається і яка специфіка розрахунку кожног...
	9. Контроль за виконанням заходів
	Ознайомитись із системою оцінювання ефективності впроваджених заходів, видами контролю, які застосовуються підприємством (вхідний, проміжний, вихідний), та їх ефективністю. Визначити можливість застосування нових методів контролю на підприємстві.
	База практики: Державна установа
	1. Вивчення та систематизація основних напрямів діяльності.
	2. Підбір та вивчення нормативної документації, що регламентує специфіку діяльності установи.
	3. Ознайомлення зі специфікою роботи підрозділу з управління кадрами.
	4. Ознайомлення зі специфікою взаємодії з центральними та місцевими органами виконавчої влади, органами місцевого самоврядування, правоохоронними структурами.
	5. Виконання під керівництвом керівника бази практики поточних завдань: підготовка документів, розробка необхідних заходів, підготовка аналітичних матеріалів.
	6. Проведення аналізу основних показників економічного, соціального та культурного розвитку області на останню звітну дату.
	7. Підготовка експрес-інформації щодо економічного та соціального розвитку адміністративно-територіальних одиниць області.
	8. Прийняття участі у розробці програм (стратегій) економічного, соціального та культурного розвитку області.
	9. Ознайомлення зі специфікою проведення контролю за своєчасним та якісним виконанням покладених функціональних обов’язків на працівників установи.
	10. Вивчення часової специфіки надходження статистичної звітності для подальшого її використання під час виконання встановлених завдань.
	База практики: Суб’єкти малого підприємництва
	При проходженні практики на малих підприємствах здобувачі-практиканти керуються вищенаведеними рекомендаціями. Однак, слід мати на увазі, що на малих підприємствах може мати місце відсутність окремих видів діяльності. У таких випадках необхідно деталь...
	База практики здобувачів ВО
	Виробнича практика здобувачів ВО проводиться на базових підприємствах, організаціях і установах, які мають можливості забезпечити виконання затвердженої програми. При наявності цільових замовлень на підготовку спеціаліста місце проходження практики ст...
	Студенти можуть самостійно з дозволу керівника практики факультету підбирати для себе місце проходження практики і пропонувати його для реалізації. Проходження практики здобувачами ВО здійснюється у відповідності з цією програмою та індивідуальними за...
	З базовими підприємствами, організаціями, установами всіх форм власності відділ навчально-виробничих практик і працевлаштування університету укладає відповідні договори на проведення практик.
	Від баз практики керівництво практикою здобувачів ВО здійснюється висококваліфікованими спеціалістами – начальниками або заступниками начальників відділів або провідними спеціалістами по управлінню трудовими ресурсами, матеріально-технічному забезпече...
	Заняття і  екскурсії під час практики
	Для одержання повної уяви про базу практики, її структуру, виробничу діяльність , діючу систему управління, взаємодію її окремих підрозділів керівник від бази практики проводить зі здобувачами ВО ознайомчу екскурсію по базі практики і конкретні екскур...
	Дистанційна форма проходження практики
	Під час дії карантинних обмежень (застосування протиепідемічних заходів), надзвичайних ситуацій техногенного або природного характеру  або воєнного стану в країні тощо, для забезпечення безперервності навчання,  освітній процес в університеті за рішен...
	Під час надзвичайних обставин університет може організовувати освітній процес із використанням технологій дистанційного навчання за допомогою різноманітних технічних засобів комунікації, доступних для учасників освітнього процесу. Офіційними є канали ...
	Організація та здійснення навчання за дистанційною формою регламентується наступними документами: Закон України «Про освіту», наказ МОН України від 25.04.2013 № 466 (зі змінами) «Про затвердження Положення про дистанційне навчання»,  Положення про дис...
	Дистанційне проходження виробничої практики реалізується через сукупність наступних заходів: засоби надання методичного матеріалу здобувачу-практиканту; засоби контролю успішності здобувача-практиканта; засоби консультації здобувача-практиканта виклад...
	Ресурс забезпечення елементів дистанційного навчання KSU Online на платформі Moodle створює інформаційно-освітнє середовище університету, яке орієнтоване на забезпечення інтерактивної взаємодії між учасниками освітнього процесу, застосовується для орг...
	В умовах дистанційного проходження виробничої практики зміст завдань не змінюється. Залікові заходи проводяться у вигляді онлайн занять. Керівники практик від факультетів навчального закладу налагоджують дистанційний зв'язок з керівниками баз практик ...
	За підсумками дистанційного проходження  виробничої практики, здобувачі-практиканти повинні виконати всі завдання, оформити та дистанційно здати звіт з проходження практики (на e-mail, Viber,  WhatsApp, Telegram та ін.). Звіт з практики є результативн...
	Щоденник практики розташовується на гугл-диску факультету та ведеться в електронному вигляді з подальшим його пред’явленням у друкованому вигляді.
	3.2 Список рекомендованої літератури (навчально-методичні видання)
	Основна:
	1. Бєсєдін М. О. Основи менеджменту: оцінно-ситуаційний підхід: Підручник для студ. вищ. навч. закл. (модульний варіант) / М. О. Бєсєдін, В.М. Нагаєв; Харківський нац. аграрний ун-т ім. В. В. Докучаєва. – К.: ЦНЛ, 2015. – 496 с
	2. Довгань Л. Є. Ефективність управління персоналом підприємств: діагностика та механізм забезпечення: монографія / Л. Є. Довгань, Г. А. Мохонько, Г. О. Дудукало; НТУ України “Київський політехнічний інститут”. – К.: НТУУ 21 КПІ, 2015. – 231 с. Електр...
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	4. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / І.І. Svidruk, Yu.I.Ossik – Almaty: «Bastau», 2017. – 312 p.
	5. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges: сollective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship. – Sofia: VUZF Publishing...
	Допоміжна:
	1. Аудит управлінської діяльності … : показники оцінки результатів, їх облік та прогнозування / за заг. ред. В. Я. Нусінова; МОН України, ДВНЗ “Криворізький національний університет”. – Кривий Ріг: Роман Козлов, 2016. – 310 с
	2. Гільорме Т. В. Моделі управління персоналом підприємства: методологічна платформа та шляхи застосування: монографія / Т. В. Гільорме, О. К. Єлісєєва; МОН України, ДНУ ім. Олеся Гончара. – Дніпропетровськ: С. І. Дробязко, 2016. – 169 с.
	3. Мороз В. М. Кадровий менеджмент: загальна частина: текст лекцій: у 2 ч. / В. М. Мороз; МОН України, НТУ “Харківський політехнічний інститут”. – Х.: НТУ ХПІ, 2016. – 2 ч.
	4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-Learning Management Series) Paperback – May 2, 2020
	Інформаційні ресурси:
	6. Конституція України  - Режим доступу до документа: http://zakon.rada.gov.ua/
	7. Закон України «Про вищу освіту» Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-18
	8. Положення про організацію освітнього процесу в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	9. Положення про проведення практики в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	10. Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт). Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	3.3 Методичні рекомендації
	Результатом проходження практики є оформлений належним чином звіт з Виробничої практики. Для узагальнення матеріалу, напрацьованого здобувачами-практикантами під час практики, і підготовки звіту за програмою практики має бути передбачено час у два - т...
	Основним документом, що відображає процес проходження здобувачів ВО практики, є щоденник. Щоденник і звіт оформлюються на місці практики і там же подаються керівнику практики від підприємства на перевірку і одержання відгуку. Відгук оформлюється у від...
	Звіт має бути оформлений на аркушах стандартного формату з наскрізною нумерацією і обов’язковим дотриманням стандартів (ЄСКД), переплетений, обсяг — до 60 сторінок.
	Звіт з практики перевіряється та затверджується її керівником від ЗВО і повертається здобувачу для підготовки до захисту.
	Розкриваючи суть розділів практичної діяльності, здобувачі ВО повинні спостерігати, вивчати, аналізувати і письмово оформляти отримані результати.
	3.4 Питання до заліку
	1. Охарактеризуйте місце проведення практики.
	2. Визначте основні нормативно-правові акти, що регламентують специфіку діяльності бази практики.
	3. Охарактеризуйте особливості використання Кодексу законів України про працю на базі практики.
	4.  Охарактеризуйте особливості використання Податкового кодексу України на базі практики.
	5. Визначте особливості функціонування ФОП (ТОВ, ПП, ПАТ, ПрАТ тощо).
	6. Охарактеризуйте основні відмінності між ФОП, ТОВ, ПП, ПАТ, ПрАТ тощо.
	7. Охарактеризуйте особливості реєстрації ФОП, ТОВ, ПП, ПАТ, ПрАТ тощо.
	8. Побудуйте та охарактеризуйте організаційну структуру управління бази практики.
	9. Визначте специфіку функціонування бази практики.
	10. Охарактеризуйте мету та стратегічні завдання діяльності бази практики.
	11. Ознайомлення із основними завданнями діяльності бази практики.
	12. Охарактеризуйте основні результати господарської діяльності бази практики.
	13. Охарактеризуйте особливості управління персоналом на базі практики.
	14. Охарактеризуйте мотиваційну стратегію, що діє на базі практики.
	15. Здійснить аналіз фонду оплати праці на базі практики.
	16. Визначте переваги та недоліки системи управління персоналом на базі практики.
	17. Опишіть культуру управління бази практики по моделі Ф. Харриса й Р. Морана.
	18. Опис культури управління бази практики за моделлю Г. Хофстеде.
	19. Визначте традиції функціонування бази практики.
	20. Охарактеризуйте можливий корпоративний кодекс бази практики.
	21. Охарактеризуйте можливий етичний кодекс бази практики.
	22. Охарактеризуйте особливості взаємодії з профспілковими органами.
	23. Охарактеризуйте особливості взаємодії з місцевими органами виконавчої влади.
	24. Охарактеризуйте особливості укладання та складові Колективного договору на базі практики.
	25. Охарактеризуйте особливості взаємодії з органами місцевого самоврядування.
	4. Форми й методи контролю
	На кафедрі економіки, менеджменту та адміністрування під час проходження практики здобувачами-практикантами використовується система поточного та підсумкового контролю виконання окремих розділів та усієї програми практики.
	Робота здобувачів-практикантів контролюється керівниками практики від підприємства та кафедри.
	Керівники проводять контроль за відвідуванням здобувачами-практикантами баз практики, дотриманням ними режиму роботи, а також проходження практики відповідно до встановленого графіку, що фіксується здобувачами-практикантами в щоденниках з практики та ...
	Після закінчення практики і підготовки звіту здобувачі-практиканти повинні скласти диференційований залік перед комісією факультету.
	5.  Вимоги до звіту
	Здобувачі-практиканти повинні підготувати звіт про проходження виробничої практики протягом 5 днів після закінчення практики і здати його груповому керівникові. Звіт повинен складатись з 3-х частин: докладного звіту про проходження практики на 25-30 с...
	ПЕРЕДДИПЛОМНА ПРАКТИКА
	3.1. Мета і завдання практики
	Переддипломна практика є логічним завершенням практичної підготовки здобувача вищої освіти. Вона є підсумковим етапом підготовки здобувача до виконання дипломної роботи та наступної самостійної професійної діяльності.
	Мета переддипломної практики – всебічна підготовка здобувача до виконання дипломної роботи, підбір фактичного матеріалу для дипломної роботи, формування вмінь і навичок опрацювання наукових та інформаційних джерел і вирішення аналітико-дослідницьких з...
	Основні завдання переддипломної практики:
	- формування інформаційного забезпечення дипломної роботи відповідно до обраного об’єкта дослідження;
	- визначення стану розробки наукових питань за темою дипломного дослідження;
	- підготовка та опрацювання аналітичних матеріалів для виконання дослідницької частини дипломної роботи;
	- адаптація теоретичних знань та методичного інструментарію до умов практичної діяльності конкретного суб’єкта господарювання;
	- проведення розрахунків та оцінка ефективності управлінських заходів, запропонованих у дипломному дослідженні;
	- апробація отриманих результатів дипломного дослідження на практиці і оцінка їх економічного ефекту;
	- обґрунтування рекомендацій і пропозицій щодо удосконалення управлінської діяльності підприємства за результатами дипломного дослідження;
	- підготовка аналітичного розділу дипломної роботи.
	Проходження переддипломної практики передбачає формування та розвиток у студентів-практикантів інтегральних, загальних та фахових компетентностей:
	Проходження переддипломної практики передбачає формування та розвиток у здобувачів-практикантів інтегральних, загальних та фахових компетентностей:
	ІК. Здатність розв’язувати складні спеціалізовані задачі та практичні проблеми, які характеризуються комплексністю і невизначеністю умов, у сфері менеджменту або у процесі навчання, що передбачає застосування теорій та методів соціальних та поведінков...
	ЗК2. Здатність зберігати та примножувати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати досягнення суспільства на основі розуміння історії та закономірностей розвитку предметної області, її місця у загальній системі знань про природу і суспільс...
	ЗК3. Здатність до абстрактного мислення, аналізу, синтезу.
	ЗК6. Здатність спілкуватися державною мовою як усно, так і письмово.
	ЗК7. Здатність спілкуватися іноземною мовою.
	ЗК9. Здатність вчитися і оволодівати сучасними знаннями.
	ЗК10. Здатність до проведення досліджень на відповідному рівні.
	ЗК13. Цінування та повага різноманітності та мультикультурності.
	ЗК14. Здатність працювати у міжнародному контексті.
	ФК5. Здатність управляти організацією та її підрозділами через реалізацію функцій менеджменту.
	ФК8. Здатність планувати діяльність організації та управляти часом.
	ФК9. Здатність працювати в команді та налагоджувати міжособистісну взаємодію при вирішенні професійних завдань.
	ФК11. Здатність створювати та організовувати ефективні комунікації в процесі управління.
	ФК13. Розуміти принципи і норми права та використовувати їх у професійній діяльності.
	ФК15. Здатність формувати та демонструвати лідерські якості та поведінкові навички.
	Програмні результати навчання
	ПРН2. Зберігати моральні, культурні, наукові цінності та примножувати досягнення суспільства, використовувати різні види та форми рухової активності для ведення здорового способу життя.
	ПРН3. Демонструвати знання теорій, методів і функцій менеджменту, сучасних концепцій лідерства.
	ПРН9. Демонструвати навички взаємодії, лідерства, командної роботи.
	ПРН11. Демонструвати навички аналізу ситуації та здійснення комунікації у різних сферах діяльності організації.
	ПРН13. Спілкуватись в усній та письмовій формі державною та іноземною мовами.
	ПРН15. Демонструвати здатність діяти соціально відповідально та громадсько свідомо на основі етичних міркувань (мотивів), повагу до різноманітності та міжкультурності.
	ПРН17. Виконувати дослідження індивідуально та/або в групі під керівництвом лідера.
	3.2. Зміст практики
	Переддипломну практику кожен здобувач ВО проходить за індивідуальним  планом – графіком, пов’язаним з темою кваліфікаційної роботи (проєкту).
	За допомогою наукового керівника практики з урахуванням теми кваліфікаційної роботи (проєкту) здобувач-практикант вибирає тематичне завдання для проходження практики.
	Індивідуальне завдання і порядок його виконання визначається науковим керівником кваліфікаційної роботи (проєкту). Воно формується відповідно до змісту кваліфікаційної роботи (проєкту).
	Здобувач ВО під час проходження переддипломної практики повинен зібрати статистичний матеріал, зробити необхідні виписки із службової документації, ознайомитися з інформацією за темою дипломного проекту, зібрати і підготувати графічний матеріал.
	Другим комплексом завдань переддипломної практики є розробка пропозицій щодо вдосконалення управлінської діяльності. Здобувачу-практиканту рекомендується ознайомитися з літературою, в якій висвітлюється не тільки вітчизняний, а й зарубіжний досвід дія...
	Ефективність виконання індивідуального завдання значною мірою залежить від того, наскільки правильно здобувач ВО зрозумів зміст завдання, його пріоритетні питання, зумів спланувати час, відведений на проходження практики.
	В процесі виконання індивідуального завдання здобувач ВО повинен навчитися збирати і узагальнювати необхідну для виконання кваліфікаційної роботи (проєкту) техніко-економічну інформацію, розвинути свої організаторські навички і поглибити свої знання з...
	3.2.1.Дистанційна форма проходження практики
	Під час дії карантинних обмежень (застосування протиепідемічних заходів), надзвичайних ситуацій техногенного або природного характеру, воєнного стану в країні тощо, для забезпечення безперервності навчання,  освітній процес в університеті за рішенням ...
	Під час надзвичайних обставин університет може організовувати освітній процес із використанням технологій дистанційного навчання за допомогою різноманітних технічних засобів комунікації, доступних для учасників освітнього процесу. Офіційними є канали ...
	Організація та здійснення навчання за дистанційною формою регламентується наступними документами: Закон України «Про освіту», наказ МОН України від 25.04.2013 № 466 (зі змінами) «Про затвердження Положення про дистанційне навчання»,  Положення про дис...
	Дистанційне проходження виробничої практики реалізується через сукупність наступних заходів: засоби надання методичного матеріалу здобувачу-практиканту; засоби контролю успішності здобувача-практиканта; засоби консультації здобувача-практиканта виклад...
	Ресурс забезпечення елементів дистанційного навчання KSU Online на платформі Moodle створює інформаційно-освітнє середовище університету, яке орієнтоване на забезпечення інтерактивної взаємодії між учасниками освітнього процесу, застосовується для орг...
	В умовах дистанційного проходження виробничої практики зміст завдань не змінюється. Залікові заходи проводяться у вигляді онлайн занять. Керівники практик від факультетів навчального закладу налагоджують дистанційний зв'язок з керівниками баз практик ...
	За підсумками дистанційного проходження  виробничої практики, здобувачі-практиканти повинні виконати всі завдання, оформити та дистанційно здати звіт з проходження практики (на e-mail, Viber,  WhatsApp, Telegram та ін.). Звіт з практики є результативн...
	Щоденник практики розташовується на гугл-диску факультету та ведеться в електронному вигляді з подальшим його пред’явленням у друкованому вигляді.
	3.2.2. Список рекомендованої літератури
	Основна:
	1. Бєсєдін М. О. Основи менеджменту: оцінно-ситуаційний підхід: Підручник для студ. вищ. навч. закл. (модульний варіант) / М. О. Бєсєдін, В.М. Нагаєв; Харківський нац. аграрний ун-т ім. В. В. Докучаєва. – К.: ЦНЛ, 2015. – 496 с
	2. Довгань Л. Є. Ефективність управління персоналом підприємств: діагностика та механізм забезпечення: монографія / Л. Є. Довгань, Г. А. Мохонько, Г. О. Дудукало; НТУ України “Київський політехнічний інститут”. – К.: НТУУ 21 КПІ, 2015. – 231 с. Електр...
	3. Залуцька Х. Я. Стратегія підприємства: навчальний посібник / Х. Я. Залуцька; МОН України, НУ “Львівська політехніка”. – Л.: Растр-7, 2017. – 247 с.
	4. Svidruk I.I. Creative management: teaching manual. / І.І. Svidruk, Yu.I.Ossik – Almaty: «Bastau», 2017. – 312 p.
	5. Svydruk I. New trends in the economic systems management in the context of modern global challenges: сollective monograph / scientific edited by M. Bezpartochnyi // VUZF University of Finance, Business and Entrepreneurship. – Sofia: VUZF Publishing...
	Допоміжна:
	1. Аудит управлінської діяльності … : показники оцінки результатів, їх облік та прогнозування / за заг. ред. В. Я. Нусінова; МОН України, ДВНЗ “Криворізький національний університет”. – Кривий Ріг: Роман Козлов, 2016. – 310 с
	2. Гільорме Т. В. Моделі управління персоналом підприємства: методологічна платформа та шляхи застосування: монографія / Т. В. Гільорме, О. К. Єлісєєва; МОН України, ДНУ ім. Олеся Гончара. – Дніпропетровськ: С. І. Дробязко, 2016. – 169 с.
	3. Мороз В. М. Кадровий менеджмент: загальна частина: текст лекцій: у 2 ч. / В. М. Мороз; МОН України, НТУ “Харківський політехнічний інститут”. – Х.: НТУ ХПІ, 2016. – 2 ч.
	4. Vibrant Publishers. Human Resource Management Essentials You Always Wanted To Know (Self-Learning Management Series) Paperback – May 2, 2020
	Інформаційні ресурси:
	1. Конституція України  - Режим доступу до документа: http://zakon.rada.gov.ua/
	2. Закон України «Про вищу освіту» Режим доступу: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/1556-18
	3. Положення про організацію освітнього процесу в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	4. Положення про проведення практики в ХДУ. Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	5. Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт). Режим доступу: http://www.kspu.edu/ About/DepartmentAndServices/DAcademicServ.aspx
	1.1.  Методичні рекомендації
	На підготовчому етапі уточнюється тема кваліфікаційної роботи (проєкту), визначається предмет дослідження і коло проблем, що вивчаються, розробляється методика дослідження, встановлюється порядок, терміни і обсяги проведення необхідних теоретичних і е...
	Дослідницький етап включає збір і систематизацію інформації про об’єкт, що вивчається, виявлення його стану, закономірностей і тенденцій розвитку. Здобувач формує масив необхідної інформації, вивчаючи нормативну, планову, звітну і облікову документаці...
	Аналітичний етап припускає вивчення суті і причин – чинників господарської ситуації, що склалася, економічного явища, що вивчається, процесу, інформаційних систем на основі експрес-аналізу, комплексного техніко-економічного аналізу діяльності підприєм...
	Завершальний етап переддипломної практики включає формування остаточних висновків і рекомендацій, розробку конкретних управлінських рішень, інформаційних проектів, бізнес-планів щодо підвищення ефективності роботи суб’єкта господарювання та ін., їх гн...
	1.2. Питання до заліку
	1. Статут підприємства, організації, фірми.
	2. Положення про функціональні підрозділи.
	3. Колективний договір.
	4. Посадові інструкції фахівців.
	5. Штатний розклад працівників апарату управління.
	6. Форми бухгалтерської та статистичної звітності.
	7. Договори з постачальниками.
	8. Організаційно-розпорядницькі документи: накази, розпорядження, інструкції.
	9. Довідкова інформація до аналітичних та прогнозних розрахунків.
	10. Річні звіти підприємства, організації, фірми.
	2. ФОРМИ Й МЕТОДИ КОНТРОЛЮ
	По закінченні переддипломної практики проводиться заключна конференція, на якій здобувач ВО звітують про виконану роботу, а також висловлюють свою думку щодо змісту та організації практики. Звіт переддипломної практики здійснюється у формі передзахист...
	3. ВИМОГИ ДО ЗВІТУ
	Звіт про переддипломну практику з фаху повинен виконуватись на матеріалах реальних підприємств і організацій різних розмірів, організаційно-правових форм, видів господарювання. Звіт повинен відображати тільки самостійну роботу здобувача на підприємств...
	Письмовий звіт з переддипломної практики разом із щоденником подається у встановлений термін (не пізніше ніж за три дні до закінчення практики) керівнику практики від університету для перевірки, рецензування і допуску до захисту. Письмова рецензія кер...
	Звіт з практики та має містити відомості про виконання здобувачем програми практики та індивідуального завдання, що пов’язане з науково-дослідною роботою здобувача. Обов’язковим є наявність висновків та пропозицій.
	Розділи і окремі питання звіту повинні бути чітко визначені, викладені в логічній послідовності і конкретизовані. Таблиці, ілюстрований матеріал, додатки повинні бути змістовими і оформленими відповідно до стандартів.
	Звіт переддипломної практики повинен містити такі складові:
	-Титульна сторінка
	-Щоденник з практики (бланк здобувач отримує на кафедрі)
	-Зміст, який відтворює назви розділів, підрозділів тощо із зазначенням номерів сторінок
	-Вступ
	-Основна частина
	-Висновки та пропозиції
	-Додатки
	У ВСТУПі зазначити місце проходження практики (назва підприємства, посада, відділ), обґрунтувати мету проходження практики та визначити завдання, які поставлені перед практикантом.
	У ОСНОВНІЙ ЧАСТИНІ ЗВІТУ розкриваються наступні питання:
	1) місія, цілі, завдання підприємства і можлива стратегія розвитку підприємства;
	2) визначення діагностики фінансово-господарської діяльності підприємства та передбачення кризової ситуації;
	3) визначити економічну (соціальну) ефективність підприємства;
	4) оцінка ефективності інноваційної діяльності підприємства;
	5) проаналізувати систему планування на підприємстві (оцінити оперативні, поточні та перспективні плани підприємства);
	6) виявити дисциплінарні порушення та проаналізувати конфліктні ситуації в колективі, надати пропозиції їх уникнення;
	7) кадрова політика в організації і роль керівництва вищої ланки управління;
	8) аналіз управлінської діяльності керівника організації та його команди;
	9) аналіз виконання управлінських функцій керівниками вищої ланки та облік використання ними робочого часу;
	10) аналіз діючої системи контролю виконання управлінських рішень;
	11) роль керівника організації при вирішенні питань соціального розвитку трудового колективу, покращення умов праці, питань з охорони праці тощо;
	У ВИСНОВКАХ ТА ПРОПОЗИЦІЯХ автор повинен сформувати результати і підвести підсумки виконаної роботи. При цьому слід уникати глобалізації у підсумках і висновку, необхідно їх конкретизувати відповідно до діяльності підприємства, а також вказати резерви...
	У ДОДАТКИ подаються всі таблиці, рисунки, схеми, графіки, розмір яких складає один і більше аркушів паперу. Нумеруються додатки у верхньому правому кутку літерами.
	6. Критерії оцінювання
	Рекомендовано ставиться у випадку, коли доповідь на підсумковій конференції за результатами кваліфікаційної роботи (проєкту) відповідає наступним критеріям:
	Не рекомендовано ставиться у випадку, коли представлена робота на підсумковій конференції переддипломної практики має наступні недоліки:
	1. Недоліки в оформленні.
	- Відсутність будь-якої складової у структурі роботи, що передбачено чинними вимогами університету до роботи певного рівня вищої освіти.
	- Недотримання вимог щодо оформлення робіт.
	- Відсутність авторської інтерпретації змісту таблиць і графіків.
	- Бібліографічний опис джерел у списку використаної літератури наведено довільно, без дотримання вимог дійсного Положення про кваліфікаційну роботу (проєкт).
	- Обсяг роботи не відповідає вимогам.
	2. Недоліки змісту як структурної складової роботи.
	- Зміст роботи не розкриває тему повністю.
	- Сформульовані розділи (підрозділи) не відбивають реальну проблемну ситуацію, стан об’єкта, тобто не стосуються теми (предмету, об’єкту) дослідження.
	3. Недоліки вступу.
	- Мета дослідження не пов’язана з проблемою, сформульована абстрактно і не відбиває специфіки об’єкта і предмета дослідження.
	- В об’єкті не виділяється та його частина, яка є предметом дослідження.
	- Має місце збіг формулювання проблеми, мети, завдань роботи.
	4. Недоліки оглядово-теоретичного розділу роботи.
	- Відсутність згадування важливих літературних джерел, що мають пряме відношення до розв’язання проблеми та опублікованих у доступній для здобувачів літературі, що вийшла друком за останні 5 років.
	- Використання великих фрагментів чужих текстів без вказівки на їх джерела, у тому числі кваліфікаційних робіт (проєктів) здобувачів ВО минулих років.
	- Відсутність аналізу вітчизняних та зарубіжних праць, присвячених проблематиці дослідження.
	- Тема роботи не збігається з метою дослідження.
	5. Недоліки аналітичного та емпіричного розділів роботи.
	- Робота побудована на основі чужої методики, модифікованої і скороченої автором без перевірки якості модифікації і скорочень.
	- Автор використовує методики без посилань на джерело їх отримання або їх автора.
	- У роботі відсутній детальний опис процедури проведення дослідження: за наведеним описом відтворення процедури є неможливим.
	- У роботі відсутня інтерпретація отриманих результатів, висновки побудовані як констатація первинних даних.
	6. Недоліки висновків.
	- Кінцевий результат не відповідає меті дослідження, висновки не відповідають визначеним завданням.
	7. Етичні аспекти роботи.
	- Автор порушив етичні норми, невиправдано розкрив анонімність учасників дослідження.
	- Автор використовує дані інших дослідників без посилання на їх праці, де ці результати опубліковані.
	- Автор формулює практичні рекомендації, пропонуючи рішення, що виходять за межі його професійної компетентності і можуть мати непередбачувані наслідки для суспільства.
	Шкала оцінювання у ХДУ за ЄКТС



